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ZPRAVA O VNITRNIiM HODNOCENI UNIVERZITY KARLOVY
UvoD

Zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti a souvisejicich ¢innosti Univer-
zity Karlovy byla zpracovana na zakladé hodnoceni, ktera byla na univerzité provedena pre-
vazné v obdobi uplynulych péti let. Velka vétSina z nich pfitom vychazela zejména z metodologie
pouZzivané Evropskou asociaci univerzit, ktera se opira o Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area, nebot vychéazi z toho, Ze kvalita vysoké Skoly
se odviji od jejiho poslani a zaméreni, a nabizi zakladni principy, jimiz by zajiStovani a hodnoce-
ni kvality mélo byt vedeno, nikoli vymezeni kvality platné pro vSechny instituce a situace.

Tato zprava v souladu s pozadavky vnitrniho predpisu Univerzity Karlovy obsahuje zejména
popis toho, jaka probéhla hodnoceni, jejich hlavni vysledky, prijata nasledna opatfeni, vyhodno-
ceni silnych a slabych stranek, prilezitosti a rizik, resp. doporuceni pro dalsi rozvoj univerzity
a systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality (¢l. 9 odst. 6 a 7 Pravidel systému zajiStova-
ni a vnitiniho hodnoceni kvality).

POJETI A SYSTEM ZAJISTOVANI A VNITRNIHO HODNOCENi KVALITY NA UNIVERZITE
KARLOVE

Univerzita Karlova pojima sviij systém zajiStovani a hodnoceni kvality v souladu s metodologii
pouZivanou Evropskou asociaci univerzit, tj. povazuje jej zejména za nastroj, ktery ji pomaha
posilovat samospravnou pilisobnost a odpovédnost za kvalitu ¢innosti na celouniverzitni
urovni i na urovni fakult a dalsich soucasti. Jeho pojeti, ucely hodnoceni, principy, z nichZ uni-
verzita vychazi, architektura, role jednotlivych aktérii a dalsi pravidla a postupy jsou ukotveny
vnitfnim predpisem Pravidla systému zajistovdni a vnitiniho hodnoceni Univerzity Karlovy, ktery
byl schvalen Akademickym senatem Univerzity Karlovy s u¢innosti od 1. inora 2017.

Uéelem zajist'ovani a vnitfniho hodnoceni kvality Univerzity Karlovy je podpora rozvoje univer-
zity v souladu s evropskym pojetim kvality univerzitniho vzdélavani a védecké Cinnosti, jeZ pod-
poruje rozvoj jedince a jeho pripravu na Zivot ve stale komplexnéjsi spolecnosti, ucitele, jeho
rozvoj a spolupraci se studenty ve svobodném akademickém prostiedi a pripravu absolventd,
kteii se dokazi uplatnit na domacim i mezinarodnim trhu prace a kteri dokazi pracovat s nejno-
véjSimi poznatky, uchovavat, Sitit a dale posouvat dosavadni vysledky, jichz lidstvo dosahlo,
v oblasti védecké, technické, kulturni i spoleCenské. Kvalitou Univerzita Karlova podle svého
vnitiniho predpisu rozumi napliiovani standard, které klade na své ¢innosti, nebo pirekracovani
obvyklé praxe, a to v souladu s jejim poslanim a s jejimi cili. Pojeti kvality, které je v konkrétnim
pripadé pouzito, je ur¢eno kontextem.

Principy, z nichz Univerzita Karlova v oblasti zajiStovani a hodnoceni kvality dlouhodobé vy-
chazi, jsou zejména respekt k vnitinim kulturam, prostiredim fakult, dalSich soucasti i specifikim
péstovanych obord, zapojovani akademickych, védeckych i ostatnich pracovnikd, studentt, ab-
solventli a dal$ich relevantnich aktért do zajistovani a hodnoceni kvality, transparentnost, véc-
nost, odbornost a eticnost hodnoceni, kritické posuzovani, které je zalozeno na ovérenych uda-
jich a zasazeno do kontextu, a maximalni mira zverejiiovani vSech véci, které se zajiStovanim
kvality souviseji. Cilem téchto principl je podpora kultury kvality instituce zaloZené na silné
akademické samosprave, sounalezitosti a partnerstvi mezi jednotlivci, soucastmi i obory, vza-
jemné komunikaci a respektu.

Zajistovani a vnitini hodnoceni kvality vychazi z vymezeni poslani a ¢innosti univerzity, jak
je uvedeno v jejim Statutu (mise), a z koncepce jejiho rozvoje formulované v jejim strategickém
zdméru (vize). Hodnocenim kvality je pak ovérovano, do jaké miry se dafi univerzité plnit své
poslani a cile, dodrzovat standardy, které na své Cinnosti klade, a do jaké miry se ji dafi tyto
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standardy prekracovat. Na zakladé hodnoceni univerzita formuluje nové podnéty pro sviij roz-
voj, které promitd do nového strategického zaméru jakozto zakladniho rozvojového dokumentu.
Hodnoceni se opira zpravidla o strategické, koncepc¢ni, bilancni, analytické a dal$i dokumenty
univerzity, fakult a dalSich soucasti, idaje z informacnich systémi univerzity, fakult ¢i dalSich
soucasti a jinych verejnych zdroji ¢i zdroji dostupnych univerzité. Dlilezitym mechanismem je
vlastni hodnoceni zpracované do vlastni hodnotici zpravy zpravidla na zakladé predem vytvo-
fené ramcové osnovy, dale odborna posouzeni, dotaznikova Setieni, bibliometrické analyzy nebo
ukazatele sledované ve strategickém zaméru a ve vyrocni zpraveé univerzity.

VIZE A CiLE
VZDELAVACI CINNOST TVORCI CINNOST
Akreditace studijnich programi Programy na podporu rozvoje védy
- Akredita¢ni rad - programy rozvoje védnich obort
- Standardy studijnich programt - studentska védecka ¢innost
- vnitfni predpisy pro pfijimaci fizeni a studium - vznik novych vyzkumnych skupin
studenti
akademicti a védecti pracovnici
garanti studijnich programt
vedeni univerzity
vnéjsi partneri
Hodnoceni studijnich programi Programy pro podporu excelence védy
- vlastni hodnotici zprava o studijnim programu - vynikajici védecké a vyzkumné tymy
- zpétnd vazba od studenti - vynikajici badatelé
- zpétna vazba od zaméstnanci
- hodnoceni zavérecnych kvalifikacnich praci Hodnoceni védy a vyzkumu
Hodnoceni programii celozivotniho vzdélavani - vlastni hodnotici zprava o tviiréi ¢innosti
- bibliometricka analyza ¢i odborné posouzenf
- ukazatele kvality védecké ¢innosti

POSLANI A PRINCIPY

Systém zajisStovani a vnitiniho hodnoceni kvality se tak sklada z vnitiné propojenych zasad,
pravidel, procesti a mechanismi, které vedou nejen ke kontrole dodrZzovani minimalnich
pozadavkii, at jiZ jsou stanoveny na narodni trovni piislusnymi pravnimi normami ¢i univer-
zitnimi vnitfnimi predpisy, ale zejména ke zvySeni kvality posuzovanych ¢innosti ¢i oblasti
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a také k identifikaci nedostatkd v ¢innosti univerzity a jejich fakult a dal$ich soucasti a vytvareji
mechanismy pro jejich napravu.

Systém je tvoien ¢tyimi hlavnimi komponenty, a to pravidly, standardy a postupy pro vzdéla-
vaci ¢innost, tvir¢i ¢innost, jakoZ i souvisejici podpirné Cinnosti, a dile komplexnimi dokumen-
ty, které reflektuji Cinnost univerzity a slouzi jejimu dalsSimu rozvoji.

Jelikoz vétSina prvki systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality a spravy univerzity je
v pripadé Univerzity Karlovy uplatiiovana na fakultach, dlohou vedeni univerzity a jejich organa
je predevsim dbat zajmu univerzity jako celku, vytycovat zakladni ramec (zasady, pravidla, pro-
cesy a mechanismy, nastroje) pro jeji rozvoj a poskytovat podporu fakultdm a dal$im soucastem
pro oblast vzdélavani, pro oblast védy a vyzkumu (tvlrci ¢innosti) a s nimi souvisejici ¢innosti.

vvev

kych, védeckych a dalsi zaméstnanct, fakult a dalSich soucasti.
LEGISLATIVNI UKOTVENI SYSTEMU ZAJISTOVANI A VNITRNIHO HODNOCENI KVALITY

Principialni krok k ustaveni systému zajiStovani a vnitiniho hodnocenf kvality univerzita u€inila
pocatkem roku 2017 prijetim vnitiniho predpisu, ktery jej vymezuje, tj. Pravidel systému za-
jiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality. Tento predpis vznikl na bazi 1éty provérenych nastro-
ji, knimz patii zejména postupy a pravidla pro predkladani a projednavani navrha zadosti
o akreditaci, pravidla a postupy pro obsazovani pracovnich mist akademickych pracovnikl
a souvisejici pravidla pro postupy habilita¢niho a jmenovaciho fizeni, studijni systém vymezeny
vnitinimi predpisy, hodnoceni vzdélavaci Cinnosti studenty a absolventy, celouniverzitni pro-
gramy na podporu védy i institut vlastni hodnotici zpravy, a pripravnych praci, které univerzita
v poslednich tiech letech vykonala. Jejich zdsadnim pfinosem je to, Ze na jednom misté struktu-
ruji a popisuji, co Univerzita Karlova touto oblasti rozumi, jaké jsou jeji acely, principy, jaka jsou
pravidla a postupy pro oblast zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality, ukotvuji ¢innost organt
univerzity a jejich fakult a dalsich soucasti.

V oblasti vzdélavaci ¢innosti predpis kodifikuje jizZ zavedené mechanismy pro rozvoj kvality
vzdélavaci ¢innosti ve studijnich programech (hodnoceni studijnich programt studenty, zpétna
vazba od absolventd, sledovani podminek, pribéhu a vysledki prijimaciho fizeni a studia, zajis-
téni rovného pristupu k prijimacimu fizeni a ke studiu, hodnoceni uplatiiovani absolventii). No-
vé zavadi hodnoceni kvalifikacnich praci, systematizuje pravidla pro pravidelna hodnoceni stu-
dijnich programi (napft. institut vlastni hodnotici zpravy pro kazdy hodnoceny program, pribéh
hodnoceni apod.) a zaclenuje jej do celého systému. V neposledni fadé zavadi hodnoceni vSech
programi celoZivotniho vzdélavani, zaloZené predevsim na zpétné vazbé od ucastnikl (dosud
tato hodnoceni probihala na bazi dobrovolnosti na nékterych fakultach). V oblasti tvar¢i ¢in-
nosti Pravidla kodifikuji osvédcené zasady a postupy pro pripravu programii na podporu védy a
stanovuji koncept univerzitniho hodnoceni tvirci ¢innosti, které bude zahrnovat tii hlavni sloz-
ky: vlastni hodnotici zpravu o védecké ¢innosti fakult a vysokoskolskych tstavii, bibliometrickou
analyzu vysledkad ¢i jejich odborné posouzeni a sledovani vybranych ukazateld védecké ¢innosti.
Pravidla také institucionalizuji hodnoceni kvality podpidrnych ¢innosti, ktera dosud probihala
podle potreb konkrétni oblasti. Pravidla jejich hodnoceni dale propojuji s hodnocenim ¢innosti
jinych pracovist, ucelovych zarizeni a rektoratu univerzity a stanovuji kazdoro¢ni povinnost
jinych pracovist a soucasti vypracovat a predlozit rektorovi bilan¢ni zpravu za uplynulé obdobi
a uvadéji jeji nalezitosti. V ¢asti vénované strategickym dokumentiim podrobnéji vymezuji ty, u
kterych tak necini zdkon o vysokych $kolach & jiny pravni piredpis. Clanek vénovany ¢&innosti
organt, fakult a dalSich soucasti univerzity ustavuje celouniverzitni sit' koordinatord kvality, tim,
Ze uklada rektorovi i dékantim nominovat koordinatora za danou soucast zpravidla s pfimym
napojenim na kolegium rektora, resp. dékana.
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V oblasti vzdélavaci a védecké Cinnosti, jakoz i ¢innosti souvisejicich tento systém obsahuje jak
prvky, které piredstavuji standardy a vytvareji nezbytné a nepodkrocitelné zazemi, tak i prvky,
jejichz cilem je prispét k dalsimu rozvoji ¢innosti univerzity (srovnej napt. ¢l. 2 odst. 2 Pravi-
del systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality, podle néjz Univerzita Karlova kvalitou
rozumi naplnovani standardd, které klade na své ¢innosti, nebo prekracovani obvyklé praxe). Do
prvni oblasti patfi napf. legislativa univerzity, fakult a dalSich soucasti ¢i postupy a standardy
pro akreditaci, do druhé pak kupftikladu hodnoceni vyuky studenty ¢i pripravované komplexni
propojeni vSech hodnoceni studijniho programu, resp. tvlirci ¢cinnosti.

Zazemi, které definuje minimalni poZadavky na kvalitu ¢innosti Univerzity Karlovy, vytvareji
jeji vnitini predpisy, kterych je v soucasné celkem dvacet Sest. Vedle Statutu a jednacich ¢i vo-
lebnich radi samospravnych organti (Akademicky senat, Védecka rada, Rada pro vnitini hodno-
cenf), jsou jimi napiiklad Akredita¢ni ¥ad, Rad ptijimaciho fizeni pro uchazece, Studijni a zku-
$ebni tad, Stipendijni ad, Rad pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy ¢ Rad
celozivotniho vzdélavani tykajici se predevSim vzdélavaci ¢innost, Grantovy rad ¢i Edi¢ni rad
tykajici se zejména védecké ¢innosti, Rad vybérového Fizeni, Rad habilita¢niho Fizeni a Fizeni ke
jmenovani profesorem ¢i Vnitini mzdovy predpis tykajici se zaméstnancii univerzit ¢i Pravidla
hospodareni a Pravidla pro spravu majetku, jeZ definuji pravidla pro hospodareni univerzity. Na
vniti'ni predpisy univerzity navazuji vnitini predpisy fakult a dalSich soucasti, resp. opatreni
rektora, dékana ¢i reditele. Legislativni zazemi univerzity je pritom pribézné novelizovano,
a to nejen aby odpovidalo pozadavkim narodni ¢i evropské legislativy, ale také aby reflektovalo
poslani univerzity, ztélestiovalo jeji vnitini pravni a institucionalni kulturu a prispivalo k jejimu
rozvoji. V souvislosti s prijetim novely zdkona o vysokych Skolach doSlo v letech 2016 a 2017
k rozsahlé upravé stavajicich vnitfnich predpisi, resp. vytvoreni predpisti novych. Nové byly
schvaleny vnitini ptedpisy Pravidla systému zaji$tovdni a vnitiniho hodnocenti kvality ¢ Rdd Rady
pro vnitini hodnoceni, vét$simi zménami vedle Statutu prosly napt. Akreditacni r'dd &i Rdd pro
hodnoceni vzdéldvaci ¢innosti studenty a absolventy. Do konce ¢ervna 2017 pak byly Akademic-
kym sendtem univerzity projednany a schvaleny novelizované vnitini predpisy vSech sedmnacti
fakult, rozsahlé dpravy provazely také opatieni rektora vcetné piipravy rady novych (ve vztahu
k zajistovani a vnitifnimu hodnoceni kvality se jednalo napt. Standardy studijnich programii ¢i
NdleZitosti ndvrhu studijniho programu).

USTAVENI NOVEHO SAMOSPRAVNEHO ORGANU - RADY PRO VNITRNi HODNOCENI A SITE
KOORDINATORU KVALITY NA FAKULTACH

Rada pro vnitini hodnoceni

V souladu s novelou zdkona o vysokych skolach byl na univerzité na podzim 2016 ustaven novy
akademicky samospravny organ, Rada pro vnitini hodnoceni. Ustavenim tohoto grémia ziska-
la univerzita garanta systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality, ktery jej spravuje a dale
rozviji, zabyva se oblasti akreditaci, ovéfuje, zda jsou napliovany univerzitni pozadavky na kva-
litu vzdélavaci ¢innosti ve studijnich programech, provadi hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti
apod. Zaroven plni roli koordinatora (napft. pro oblasti vzdélavani, v nichz plsobi vice fakult ¢i
pro kombinované studijni programy), je nezavislym oponentem, ktery posuzuje napliiovani
standardi studijnich programi, garantem znacky ,studijni program Univerzity Karlovy*“, media-
torem, a garantem jednotného vykladu vSech vnitinich predpisti a provadécich opatreni v sys-
tému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality, jakoZz i standardl studijnich programi univerzi-
ty, byt pripadné s oblastné specifickymi ¢astmi, hledd rovnovdhu a synergie mezi ¢innostmi
uskutectiovanymi na fakultach a zajiStovanych na Grovni univerzity.

Rada je jmenovana rektorem na Ctyri roky na zakladé navrhi rektora, Akademického senatu
a Védecké rady a jsou v ni zastoupeni ¢lenové vedeni univerzity, akademicti pracovnici a studen-
ti. Jeji kompetence sméruji zejména k pripravé Zddosti o instituciondIni akreditaci oblasti vzdéla-
vani, Zddosti o akreditaci studijnich programii a naslednému udélovdni oprdvnéni uskutecriovat
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studijni programy v rdmci instituciondlIni akreditace, jakoZ i k Fizeni vnitiniho zajistovdni a hodno-
ceni kvality a evidenci jeho vysledkii (nezastupitelnou roli bude hrat v nové zavadéném hodnoce-
ni studijnich programt, viz niZe v této kapitole).

Legislativni podminky pro jeji ¢innost (vymezeni kompetenci, jednaci fad, vymezeni systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality) na Univerzité Karlové vedle zakona o vysokych sko-
lach a Statutu univerzity vymezuji zejména Pravidla systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni
kvality a Rad rady pro vnitfni hodnoceni. Tvoii ji dvacet sedm ¢lenti z fad akademické obce
univerzity. Jeji jmenovani ¢lenové byli vybirani na zakladé navrht fakult a dal$ich soucasti, resp.
Akademického senatu a Védecké rady tak, aby v ni byly v souladu se Statutem (¢l. 9 odst. 1) re-
prezentovany hlavni obory védy a oblasti vzdélavani uskutecfiované na univerzité a aby v ni
rovnéz byli dostatecné zastoupeni studenti. Rada je vnitiné uspoiadana do ¢tyr paneld, a to
do panelu pro prirodovédné, 1ékaiské, spolecenskovédni a humanitni oblasti vzdélavani a
védni obory, v kazdém panelu je pritom zastoupen jeden student.

V obdobi od listopadu 2016 do zari 2017 probéhlo celkem Sest zasedani Rady pro vnitini hod-
noceni, programy jednani a schvalené zapisy jsou zverejnény ve verejné Casti internetovych
stranek univerzity.

Sit' koordinatorii kvality na fakultach

V prvni poloviné roku 2017 kazda fakulta stanovila svého koordinatora kvality v souladu
s Pravidly systému zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality Univerzity Karlovy. Jejich prvnim
ukolem bylo zajistit koordinaci pripravy fakultnich podkladii pro Zadost o institucionalni akre-
ditaci a nasledné spoluprace pri zpracovavani.

KOMPLEXNIi HODNOCENI KVALITY NA UNIVERZITE KARLOVE

vyzadované zpravy o vnitinim hodnoceni, patii predchozi vlastni hodnotici zpravy, véetné té,
ktera byla v obdobi fijna 2016 az bfezna 2017 zpracovana pro mezinarodni hodnoceni odborni-
ky Evropské asociace univerzit (Institutional Evaluation Programme).

VLASTNI HODNOTICi ZPRAVA UNIVERZITY KARLOVY 2004-2012

V letech 2010-2013 probéhla na Univerzité Karlové postupné rozsahla hodnoceni ¢tyi oblasti
jeji cinnosti. Tti z nich, védecka a vyzkumna ¢innost, vzdélavaci ¢innost a aktivity spadajici
pod tzv. tieti roli univerzity vychazely z pojeti hlavnich Cinnosti a roli Univerzity Karlovy, jak
byly uvedeny v jejich strategickych dokumentech a ve vnitinich predpisech. Ctvrta oblast, inter-
nacionalizace hlavnich ¢innosti univerzity, byla svym charakterem transverzalni. Internacio-
nalizace byla jako oblast hodnoceni zvolena v ndvaznosti na zakladni cil strategickych dokumen-
th Univerzity Karlovy, stat se mezinarodné uznavanou vyzkumnou univerzitou.

Na zakladé téchto Ctyr studii hlavnich oblasti ptisobnosti univerzity vznikla komplexni vlastni
hodnotici zprava, kterd byla projedndna Akademickym sendtem univerzity na pocatku roku
2014. Tato zprava, jakoz i dil¢i studie, slouZily jako jeden z hlavnich podkladl pro zpracovani
dlouhodobého - strategického zaméru univerzity pro obdobi 2016-2020.1

Pro hodnoceni byla zvolena metodika Evropské asociace univerzit, ktera vychazi ze Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area. Samotny zpi-
sob zpracovani jednotlivych studii se odliSoval v navaznosti na povahu hodnocenych témat. Stu-

1 Dlouhodoby - strategicky zdmér Univerzity Karlovy 2016-2020 byl ptripravovan a nasledné projednavan
univerzitnimi i fakultnimi grémii od zati 2014 po dobu ptibliZzné jednoho roku.
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die tykajici se oblasti tieti role vychazela vyrazné z informaci dostupnych na univerzitni drovni
(zejména dokumentti a dat shromazd'ovanych Centrem pro prenos poznatki a technologii a In-
forma¢nim a poradenskym centrem) a dale z vyrocnich zprav fakult. Studie zamérend na inter-
nacionalizaci naopak vyrazné vychazela z fakultni drovné, nejprve bylo zpracovano sedmndct
podkladovych studii, které byly fakultdm predloZeny k vyjadireni a na tomto zakladé upraveny,
poté vznikla celkova zprava s vyuzitim téchto materiald. Oblast studia vychazela také vyrazné
z fakultnich idajt. Nejintenzivnéjsi zapojeni fakult a dalSich soucasti pak bylo vyuzito v piipadé
hodnoceni védecké a vyzkumné ¢innosti. Fakultdm a dal$im soucastem byla zasldna ramcova
osnova, identifikujici hlavni tematické okruhy v navaznosti na cile strategickych dokumenti
univerzity i na tematické podoblasti souvisejici s védou a vyzkumem, spolu se zakladni datovou
zakladnou shromazdénou na zakladé informacnich systémi univerzity a veiejné dostupnych
databazi. Fakulty a dals$i soucasti pak byly pozadany o pripadnou revizi dat, hlavné vsak o vypl-
néni informaci v zaslané ramcové osnove, jejiz zaméreni bylo prevazné kvalitativni. PoZadované
informace se tykaly zaméri a cilii v oblasti védecké a vyzkumné ¢innosti, podptrnych opatieni,
které fakulty a dal$i soucasti v poslednich letech v této oblasti ptijaly, financovani védecké Cin-
nosti, vyzkumnych zamért a center, grantovych projektd a védeckych spolupraci, studentské
védecké Cinnosti a kvalifika¢niho riistu akademickych a védeckych pracovniki ¢i vysledki a
jejich hodnoceni. Na zakladé zpracovanych podkladovych materiald vznikly studie, které byly
fakultam a vysokoskolskym ustaviim k doplnéni a pripadnym komentartm. Studie byly pak vyu-
zity k pripraveé univerzitni vlastni hodnotici zpravy.

Jako vychozi podkladové dokumenty pro vSechny studie slouzily také Dlouhodoby zdmér Uni-
verzity Karlovy pro obdobi 2004-2010, Dlouhodoby zdmér Univerzity Karlovy pro obdobi 2011-
2015 a jejich kazdoroc¢ni aktualizace, vyro¢ni zpravy Univerzity Karlovy o ¢innosti a o hospoda-
feni, a dale obdobné dokumenty fakult a vysokoSkolskych tustavi, pripadné bilanéni zpravy
a informace z dalSich verejné dostupnych zdroja.

Vybrané hlavni vysledKky a jejich vyuziti

Vysledky zpravy byly vyuzity zejména pro zpracovani dalSiho dlouhodobého strategického za-
méru univerzity pro obdobi 2016-2020, promitnuti zavéra jednotlivych studii 1ze vsak ilustrovat
i na dalSich prikladech.

Véda a vyzkum

V oblasti védy probihalo hodnoceni v dobé€, kdy stavajici narodni systém financovani védy a vy-
zkumu prochazel vyraznymi zménami. Univerzitni zprava ukazala, Zze vyzkumné zaméry (rese-
né v obdobi 2005-2011, resp. 2007-2013) a vyzkumna centra (2005-2011) fakultdm a dal$im
soucastem poskytly potiebnou viceletou perspektivu, vedly k integraci vyzkumnych témat, ke
koncentraci vyzkumu uvnitf fakult i k podpore spoluprace, a to jak mezi fakultami, ale i mimo
univerzitu, zejména s stavy Akademie véd Ceské republiky a nékterymi dal$imi vysokymi $ko-
lami v Ceské republice. Finanéni prostiredky, které byly poskytovany prostiednictvim vyzkum-
nych zamérq, zacalo od roku 2010 nahrazovat financovani dlouhodobého koncepé¢niho roz-
voje vyzkumnych organizaci na zakladé dosaZenych vysledkii. Diky této zméné institucio-
nalni prostredky na vyzkum a vyvoj ze statniho rozpoctu prestaly ptichazet na Univerzitu Karlo-
vu formou projektl cilenych na jednotliva pracovisté, univerzité naopak byla poskytnuta sou-
hrnna castka institucionalni podpory na zakladé vysledki jeji pracovist v systému hodnoceni
vysledkl védy a vyzkumu. Univerzita Karlova proto zavedla od roku 2011 vnitrouniverzitni
systém podpory védy a vyzkumu sestavajici z Programii rozvoje védnich oblasti (PRVOUK), do
nichZ investovala prevaznou cast ziskanych prostredkl (zhruba 75 %). Zbyvajici prostredky
byly rozdéleny mezi Univerzitni centra excelence (UNCE) zamérena na mladé badatele a do jisté
miry kompenzujici nedostatek mechanismi této podpory na narodni trovni, Soutéz vysoce kva-
litnich monografii a program Bonus. Cely systém dopliiovaly soutéze na podporu studentské vé-
decké cinnosti. Hodnoceni ukazalo, Ze fakulty systém programi prijaly rizné, rada jich jej pova-
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Zovala za prinosny, jiné se k nému, zejména k programu PRVOUK, stavély kriticky. Zaroven
zprava ukazala, Ze ve sledovaném obdobi dosSlo na Univerzité Karlové ke sniZzeni priimérného
véku akademickych pracovniki a k persondlni stabilizaci vyrazné vétSiny obort, nicméné fakul-
ty se potykaly s problémy nedostatku finan¢nich prostredki a podpirnych mechanismi pro
zacinajici badatele, resp. pro badatele zahranicni.

Strategicky zameér pro obdobi let 2016-2020 jako jeden z dil¢ich cilli, ktery by mél univerzité
pomoci dosdhnout toho, aby zabezpecila sviij dlouhodoby rozvoj své védecké a tviirci ¢innosti
a jako celek naleZela mezi $pickové evropské vyzkumné univerzity, stanovil pripravit novy kon-
cept financovani védecké a tviirci ¢innosti na Univerzité Karlové, a to na zakladé vyhodnoce-
ni dosavadnich programii podpory védecké a tviirci ¢cinnosti (PRVOUK, UNCE). Po péti letech
fungovani tak byl systém, zavedeny na zakladé dlouhodobého zaméru pro léta 2011-2015, vy-
hodnocen, a to jak z hlediska prinosu a vysledkd, tak i z hlediska jeho piehlednosti ¢i administra-
tivni zatéze. Na tomto zakladé a pti zapracovani hlavnich cilti strategického zameéru pro obdobi
let 2016-2020 byl v akademickém roce 2015/2016 po celouniverzitni diskusi pripraven novy
koncept. Ve spolupraci kolegia rektora, rozsireného kolegia rektora, Védecké rady a Mezinarod-
ni rady byl nasledné dojednan a Akademickym senitem univerzity schvalen systém nékolika
vzajemné se doplnujicich celouniverzitnich programu pokryvajicich

e zakladni instituciondlni financovani védecké ¢innosti (program PROGRES navazujici na
program PRVOUK),

o financovani studentské védecké c¢innosti prostrednictvim Grantové agentury univerzity
a soutéze specifického vyzkumu,

e podporu mladych a perspektivnich akademickych pracovniki v ramci nejkvalitnéjSich
skupin zakladniho vyzkumu, univerzitnich center excelence (pokracujici program UN-
CE),

e podporu zakladani Spickovych juniorskych tymi, laboratoii a skupin (novy program
PRIMUS)?,

e osobni granty pro vyjimecné univerzitni osobnosti (novy program Donatio Universitatis
Carolinae),

e asoutéz vysoce kvalitnich monografii.
Vzdélavani

Zavadéni tristupnové struktury vysokoskolského studia bylo jednim z nejdilezitéjsich cilt
dlouhodobého zdméru Univerzity Karlovy pro 1éta 2004-2010. Vlastni hodnotici zprava zde kon-
statovala, ze vzhledem k formulaci cile, ktery od pocatku pripoustél nestrukturovat studium tam,
kde to nebude pro dany obor vhodné, a hledat optimalni podobu strukturovaného studia, se
vSechny fakulty s restrukturalizaci uspokojive vyrovnaly a cile koncep¢nich dokumentt naplnily,
byt pristupovaly k restrukturalizaci studia velmi rizné. Nasledujicim dlouhodoby zamér (2011-
2015) kladl diiraz piredevsim na analyzu dopadid implementace strukturovaného studia a tento
pozadavek se opakoval i v jeho aktualizacich. Tato analyza byla ve spolupraci se vSemi fakultami

2 Problém s nedostatkem financ¢nich prostredki a podptirnych mechanismt pro zacinajici badatele, resp.
pro badatele zahrani¢ni ukazala i Vlastni hodnotici zprava 2004-2012. Otevreni programu PRIMUS zaro-
ven bylo naplnénim dil¢iho cile strategického zaméru Univerzity Karlovy pro obdobi let 2016-2020, tj.
vytvoreni programii finanéni podpory pro nové vznikajici védecké skupiny ¢i skoly vedené mladymi akade-
mickymi a védeckymi pracovniky a pro spickové védce stredniho véku, zajisténi podminek pro dosaZeni vé-
decké excelence téchto jednotlivcii a skupin.
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provedena v roce 2014. Jejim cilem bylo popsat pribéh strukturace studia na Univerzité Karlové,
analyzovat vybrané dopady, zejména vertikalni prostupnost mezi jednotlivymi typy studia (ba-
kalarské studium - magisterské studium - doktorské studium), analyzovat, zda v rdmci vertikal-
ni mobility na Univerzitu Karlovu prichazeji studenti z jinych domacich ¢i zahrani¢nich vysokych
Skol, dale identifikovat profesni, semi-profesni a jedinec¢né studijni programy a obory, které jsou
na Univerzité Karlové uskutecnovany, a zpracovat analyzu studii, které nejsou ukonceny absol-
vovanim. Cilem rovnéz bylo tuto oblast vyhodnotit.

Napft. v oblasti vertikalni prostupnosti studie ukazala, Ze Univerzita Karlova v ramci domacich
veirejnych vysokych $kol patii mezi Skoly s nadprimérnym podilem nové zapsanych studentd,
ktef{ studovali bakalarsky program na jiné neZ na své soucasné skole. Jsou-li vzaty v ivahu fa-
kulty a dale idaje za navazujici magisterské i doktorské programy, pak pfi priichodu od bakalar-
ského studia po doktorské studium se bylo mozno s nejpodobnéjsi studentskou populaci setkat
na Matematicko-fyzikalni a Prirodovédecké fakulté, s nejproménlivéjsi naopak na Fakulté soci-
alnich véd, Fakulté humanitnich studii, Fakulté télesné vychovy a sportu a Filozofické fakulté.
Pritahovani studenti z jinych vysokych skol patii také mezi cile strategického zdméru Univerzity
Karlovy pro 1éta 2016-2020. Akademicky senat si pak v roce 2017 nechal zpracovat hlubsi studii,
zda pocet zajemcl o studium na univerzité z jinych vysokych skol nekles3, zda je univerzita stale
atraktivni pro studenty z celé Ceské republiky. Studie ukazala, Ze i v dob& demografického po-
klesu se ke studiu na Univerzité Karlové studenti prihlasuji tak jako v predchazejicich letech.

Analyza tykajici se studii, které kon¢i predc¢asnym odchodem, pfinesla vice otazek nez odpo-
védi, nebot’ na urovni celé univerzity se jednalo o prvni studii svého druhu, jeZ se navic z vétsi
Casti opirala o Ciselné uidaje o pribéhu studia. Proto byl ve strategickém zaméru univerzity pro
obdobi let 2016-2020 stanoven cil systematicky analyzovat, jak studenti prochdzeji studijnim
programem vcetné analyzy pricin jejich predéasného ukoncovdni studia. Aby mohla byt tato pro-
blematika zkoumdana do vétsi hloubky a systematicky, byla podana projektova Zadost v rdmci
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani s cilem vytvorit komplexni systém sledo-
vani studentské drahy od prijeti na Univerzitu Karlovu, pies studium aZ po absolventska
Setreni, tj. zjiStovat nahledy studentii a absolventii longitudinalné. V ramci projektu (2017-
2020) bude rovnéz upraven studijni informacni systém univerzity tak, aby vzniklo zazemi pro
sbér, vyhodnocovani a propojovani dat od studenti v rtiznych rolich (zajemci o studium, studen-
ti a absolventi).

Treti role

Do treti role bylo zarazeno Siroké spektrum aktivit, které patii do spole¢enské odpovédnosti
Univerzity Karlovy a soutasné nejsou bézné razeny do dvou tradi¢nich oblasti, vzdélavaci a vé-
decké a vyzkumné. Konkrétné se jednalo celozivotni vzdélavani, spoluprace v oblasti aplikova-
ného vyzkumu a vyvoje, informacni a poradenské sluzby a podil univerzity na verejném zivoté.

Celozivotni vzdéldavani

Univerzita Karlova v oblasti celozivotniho vzdélavani v obdobi let 2004-2012 uskuteciiovala
fadu aktivit, a to jak v oblasti zajmovych kurzq, tak v profesnim vzdélavani. Celozivotni vzdéla-
vani je dllezité i tim, Ze propojuje vzdélavaci ¢innost v akreditovanych studijnich programech a
védeckou a vyzkumnou Cinnost s jejich praktickou aplikaci. Zkoumani datovych zdroja vSak uka-
zalo, Ze nejasna terminologie a klasifikace kurzii celozivotniho vzdélavani i nepiesné a netplné
vykazovani dat zabranuji provedeni hlubsi analyzy a hodnoceni. Naopak nejlépe zmapovanou
oblasti celozivotniho vzdélavani byly podle hodnoceni kurzy Univerzity tietiho véku.

Za ucelem dalsiho rozvoje celoZivotniho vzdélavani studie proto v zavérech doporucila pripravit
novelu univerzitniho ¥ad celoZivotniho vzdélavani, jeZ sjednoti a zpfehledni terminologii a klasi-
fikaci v oblasti celozivotniho vzdélavani v navaznosti na rozdilné potieby a praxe jednotlivych
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fakult, profesni legislativu a Sir$i kontext vzdélavaci politiky, dale zahdjit kroky k systematické
koordinaci a k vytvoreni systému metodické podpory aktivit celozivotniho vzdélavani na ce-
louniverzitni drovni se zapojenim existujiciho fakultniho zazemi ¢i vytvotit jednotnou metodiku
vykazovani Uidajli pro vSechny fakulty obsahujici kategorizaci a evidenci nabizenych kurzi, po-
Ctu Ucastniku ¢i vynosi.

Novelizace Radu celozivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy byla provedena nasledné
vroce 2012 a zaroven probéhla zména Statutu Univerzity Karlovy, tak aby bylo moZné uskutec-
novat kurzy s udélenim zahranicniho titulu, coz bylo ihned vyuzito Pravnickou fakultou pro tri-
semestralni kurz vedouci k udéleni titulu LL. M. (Magister Legum/Master of Laws), ktery patii
mezi mezinarodné uznavané kurzy. Ostatni doporuceni byla zapracovana do strategického za-
méru pro léta 2016-2020 a postupné napliiovana (viz dale).

Na vysledky hodnotici zpravy (schvalena 2014) navazalo dalsi Seti‘eni, jezZ bylo uskutecnéno
vramci projektu KREDO, a to ve spolupraci s ¢trnacti fakultami, Centrem teoretickych studii
a Centrem pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium. Jeho cilem bylo zmapovani soucasného
stavu a planovaného vyvoje dalSich oblasti celoZivotniho vzdélavani na Univerzité Karlové, zjis-
tovan byl také zajem o konkrétni moZnosti koordinace a podpory ze strany univerzity a zajem
o vzdélavani akademickych pracovniki. Setieni bylo vyuzito i ke zmapovani nékterych aktivit
a sluzeb. Aktivita vyznamné prispéla k otevireni novych témat v oblasti celoZivotniho vzdélavani
na Univerzité Karlové (napr. dal$i vzdélavani pro cleny akademické obce, kde zastupci fakult
vyjadrili zdjem o koordinaci tohoto typu vzdélavani na celouniverzitni drovni). Ziskané poznatky
a zavéry se promitly do strategického dokumentu Univerzity Karlovy a staly se podkladem pro
rozvoj predmétné oblasti prostrednictvim operacnich programt. Strategicky zamér pro léta
2016-2020 tak napft. stanovil dil¢i cil zaloZit Centrum celoZivotniho vzdéldvdni Univerzity Karlovy
a posilovat metodické vedeni celoZivotniho vzdéldvdni. Centrum celozivotniho vzdélavani
vzniklo v souladu s harmonogramem dlouhodobého strategického zaméru univerzity jako samo-
statné pracovi§té rektoratu k 1. lednu 2017. Zaroveti probéhla dal$i novelizace Radu celoZivot-
niho vzdélavani, kterd mimo jiné kodifikovala drive ustavenou fungujici Radu pro celoZivotni
vzdélavani. Centrum celozivotniho vzdélavani se zaméruje zejména na koordinaci Cinnosti
v oblasti celozivotniho vzdélavani, jeho koncepci a kvalitu, metodickou a konzulta¢ni ¢innost,
uskutecnovani vzdélavacich aktivit pro akademické, védecké i ostatni pracovniky, podili rovnéz
ina propagaci jednotlivych programi (napf. ve spolupraci s Centrem pro pienos poznatkil
a technologif zpracovalo v nedavné dobé pro oblast profesniho vzdélavani Katalog celoZivotniho
vzdéldvdni pro aplikacni sféru). V ramci své Cinnosti Uzce spolupracuje s Radou celozivotniho
vzdélavani (poradni organ rektora).

Prenos poznatkii, dovednosti a technologii

Analyza ukazala, Ze se Univerzité Karlové podaftilo tuto oblast podpofit fadou aktivit. Podaftilo se
prijmout zakladni strategické dokumenty a nastavit tak hlavni smér inovac¢ni politiky na Univer-
zité Karlové, jejiz silnou strankou dlouhodobé je kvalitni zakladni vyzkum. Analyza vSak pouka-
zala i na nékteré slabé stranky, zejména to, Ze predpisova zakladna ramujici tuto oblast byla bu-
dovana zpétné na zakladé jiz prijatych ad hoc feSeni, coz nemize nahradit systematicky piistup
znamy z uspé$nych univerzit. Cast doporuceni se tykala také ¢innosti Centra pro pienos po-
znatka a technologii, které je tirovni univerzity koordina¢nim pracovistém pro tuto oblast.
Analyza ukazala, Ze Centrum dostatecné neplni své poslani, a formulovala pro dalsi rozvoj pre-
nosu poznatki, dovednosti a technologii na Univerzité Karlové, Ze by bylo vhodné v této oblasti
upi‘esnit odpovédnosti a v této souvislosti piipadné pirehodnotit statut a poslani Centra pro
prenos poznatkil a technologii, aby 1épe plnilo svou koordina¢ni roli, tézisté ¢innosti bylo do-
poruceno ponechat na fakultach a dalsich soucastech.

K novému usporadani Centra pro pirenos poznatkl a technologii doslo v roce 2014 tim, Ze se
stalo samostatnou soucasti univerzity (jinym univerzitnim pracovistém pro vzdélavaci a védec-
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kou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tviirci ¢innost), revidovan byl jeho
organizacni rad, poslani, navysen byl pocet pracovnikli. Centrum se vydalo cestou mensiho cen-
tralniho specializovaného tymu propojeného se siti inovatorti na fakultach. Od roku 2017 doslo
ke stabilizaci a posileni ,,univerzitni inovacni sité“ a vétsi provazanosti centralniho specializova-
ného tymu CPPT na skauty a koordinatory na fakultach. Cilem tohoto usporadani je struktura,
kdy tézisté transferu lezi na fakultach, kde funguji skauti, ale roli koordinatora a poskytovatele
specializované podpory plni tusttedi CPPT.

Internacionalizace

Zprava ukazala, Ze se internacionalizace na Univerzité Karlové stala prirezovym tématem,
které se promita do vSech jejich ¢innosti a je nedilnou soucasti ¢innosti vSech fakult jako jedna
z nutnych podminek dalsiho rozvoje a zvySovani kvality. Tak ji pojimaji i dlouhodoby zamér
2011-2015 a strategicky zamér 2016-2020 a navazujici dokumenty jednotlivych fakult. Mezi
doporuceni formulovana ve zpravé pattilo napt. pokracovat ve spolupraci s evropskymi zemémi
(hlavné zemémi Evropské unie), nicméné se zamérit i na spolupraci s ostatnimi svétovymi regi-
ony, vénovat vétsi pozornost i dalS$im nastrojlim a formam mezinarodni spoluprace (nad ramec
evropskych programi, programu Erasmus a ramcovych programti), zvysit ispésnost v ziskavani
prestiznich grantl apod. Také tyto zavéry byly promitnuty do strategického zaméru univerzity
pro léta 2016-2020. Jako priklad lze uvést cile prohlubovat meziuniverzitni spoluprdci a moderni-
zovat jeji formy, navazovat strategickd partnerstvi, cilené vytvdret a prohlubovat strategickd part-
nerstvi s prestiZznimi univerzitami ve vzdéldvaci ¢innosti, vyrazné zvysit aktivitu a uspésnost Uni-
verzity Karlovy v mezindrodnich grantovych soutéZich vcetné grantii Evropské vyzkumné rady
nebo orientovat se na dalsi svétové regiony pri rozvijeni akademickych i studentskych aktivit.

Dil¢i vyhodnoceni, jak se univerzité dafi tyto cile napliovat, probéhlo jednak v ramci piipravy
vlastni hodnotici zpravy pro mezinarodni hodnoceni univerzity v akademickém roce 2016-2017
(viz niZe), jednak také v ramci sebehodnotici zpravy Univerzity Karlovy, jeZ je nedilnou soucasti
Zadosti o institucionalni akreditaci. K zavériim obou zprav patfi, Ze na Univerzité Karlové v po-
slednich letech dochazi k posilovani spoluprace sregiony mimo Evropu, zejména se zemé-
mi Dalného vychodu (Cina, Jizni Korea, Japonsko), Spojenymi staty americkymi ¢i Australi.

K prohloubeni internacionalizace rovnéz prispivaji strategicka partnerstvi (na irovni univerzi-
ty byl tento institut zaveden v poloviné roku 2015) ¢i Dny Univerzity Karlovy organizované ve
spolupraci s ceskymi zastupitelskymi uiady v rtiznych zemich, kdy dochazi k rozvijeni vztaha se
Spickovymi zahrani¢nimi univerzitami, napt. v roce 2016 se Svycarskymi Université de Lausanne
a Université de Genéve, anglickymi University of Oxford, University of Cambridge, skotskymi
University of Edinburgh a University of Saint Andrews a dal$imi, pfipravovana jsou jednani
s nizozemskymi univerzitami - Leidenskou, Utrechtskou a Amsterdamskou. Vyjezdi se ucastni
vedeni univerzity spolu se zastupci fakult. Jak strategicka partnerstvi, tak vyjezdy clent vedeni
univerzity a fakult vyznamné ptispivaji k napliiovani vyznamného indikatoru kvality, naristu
poctu zahranicnich studentii na Univerzité Karlové.

Dalsim dilezitym tutvarem, ktery napomaha vétsi internacionalizaci ¢innosti na univerzité, je
Evropské centrum. Jeho tkolem je posilit roli Univerzity Karlovy v mezinarodni védecké oblas-
ti, zapojit védecké pracovniky univerzity do mezinarodnich védeckych siti, umoznit predevsim
mladym a zacinajicim védeckym pracovnikiim nabyvat zkuSenosti na mezinarodni arovni a zis-
kavat vice finan¢nich prostiedkid na védu a vyzkum. V roce 2014 byla také ustavena Mezina-
rodni rada, organ slozeny zdvanacti vyznamnych védeckych a pedagogickych osobnosti
z prednich evropskych a americkych univerzit a védeckych instituci, jehoz hlavnim tkolem je
radit vedeni univerzity v zaleZzitostech vyznamnych pro rozvoj védecké a pedagogické prace na
univerzité.
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ANALYZY A HODNOCENI{ V PROJEKTU KREDO (2014-2015)

vani tematickych podkladovych analyz a hodnoceni pro ptipravu Dlouhodobého zaméru Univer-
zity Karlovy 2016-2020. Aktivity zamérené na vzdélavaci ¢innost se zamérily na strukturaci
studia, horizontalni a vertikalni prostupnost, profesni, semi-profesni a jedinecné studijni pro-
gramy, predcasné odchody ze studia, kreditni systém, akreditalni proces a jeho kvalitu, cizoja-
zy¢né studijni programy a obory, vyuzivani cizich jazyki ve studijnich programech, které jsou
akreditovany v Ceském jazyce €i spole¢né studijni programy a obory typu joint degree. Aktivita
zamérena na celozivotni vzdélavani se soustredila na zmapovani soucasného stavu a vyhledt
v dané oblasti a zjisténi potieb k usnadnéni prace s agendou.

Aktivity zamérené na védeckou €innost se soustredily na oblast vnitfniho hodnoceni védecké
Cinnosti, zavedeni jednotné databaze pro spolecnou administraci védeckych projektd na Univer-
zité Karlové ¢i monitorovani komercializa¢niho potencialu fakult a dalSich soucasti univerzity.
Oblast prenosu poznatki a technologii se sousttedila na vypracovani strategického planu pro
tuto oblast a pro rozvoj Centra pro prenos poznatki a technologii.

V ramci internacionalizace byly prezkoumany smluvni podminky pro akademickou mobilitu
u meziuniverzitnich dohod a bylo uskute¢néno rozsahlé Setreni zamérené na kvalitativni hodno-
ceni programu Erasmus a jeho vliv na Univerzitu Karlovu s ohledem na dosavadni vyvoj tohoto
programu v letech 2007-2013.

Oblast informacnich a poradenskych sluZeb se pak tykala zmapovani soucasného stavu na
jednotlivych fakultach a na zjisténi potreb cilovych skupin za tcelem zkvalitnéni poskytovanych
sluZeb a jejich pripadné restrukturalizace.

Vznikly také studie, které se tykaly analyzy soustavy strategickych dokumentd a mapovani prv-
kd a modeld vnitfniho hodnoceni kvality na Univerzité Karlové.

Paralelné s fesenim jednotlivych aktivit na irovni univerzity probihala fada ¢innosti i na jednot-
livych fakultach, jejich vysledkem byla napf. priprava konceptu strategického zaméru pro
obdobi let 2016-2020.

Vybrané hlavni vysledky a jejich vyuziti

O radé vysledki studii a naslednych opatienich ¢i jinych krocich Univerzity Karlovy bylo pojed-
nano vyse. Za uvedeni rovnéz stoji SWOT analyza zpracovana v roce 2014, ktera byla taktéz vyu-
Zita pro pripravu dlouhodobého - strategického zameéru. Pristi SWOT analyza Univerzity Karlovy
je planovana po rozpracovani zavéri a doporuceni mezinarodniho hodnoceni (2019).

MEZINARODNI HODNOCENI UNIVERZITY KARLOVY

Univerzita Karlova postoupila v akademickém roce 2016/2017 mezinarodni hodnoceni své
¢innosti v programu Evropské asociace univerzit. Institutional Evaluation Programme
(IEP) nabidl vnéjsi pohled zkuSenych zahrani¢nich akademickych osobnosti a studentti na to, jak
je mozné Univerzitu Karlovu dale rozvijet, aby dostala vysokym naroktim, které klade na své
¢innosti, jakoz i standardd, na jejichz zakladé bude konkurenceschopna v mezinarodnim mérit-
ku. Tato agentura patii mezi ¢leny sité evropskych narodnich agentur pro zajiStovani kvality
(ENQA) a je registrovana v Evropském registru kvality (EQAR). Hodnoceni Institutional Evalu-
ation Programme se opira o Evropské standardy a smérnice pro zajistovdni kvality, které jsou
v souladu s pozadavky zakona o vysokych Skolach a akredita¢nimi standardy schvalenymi v na-
tizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi.
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Mezindrodni hodnoceni se soustiedilo na vnitini spravu a rozvoj univerzity, strategické rizeni
jednotlivych oblasti, pravidla a procesy souvisejici se zajiStovanim a vnitinim hodnocenim kvali-
ty (de facto nové zavadény komplexni systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality). JiZ pti
zpracovavani vlastni hodnotici zpravy Univerzity Karlovy, jeZ byla jednim z podkladii proto toto
hodnoceni, bylo proto nutné se v jednotlivych oblastech zabyvat jinymi aspekty, nez tomu bylo
ve vlastni hodnotici zpraveé za obdobi let 2004-2012.

Vyznamny faktor, ktery Univerzitu Karlovu vedl k i¢asti v mezinarodnim hodnoceni, bylo prijeti
novely zakona o vysokych skolach, ktera prinesla zasadni zmény v systému akreditaci a v oblasti
zajistovani kvality vysokych skol. Na konci roku 2016 byla na Grovni univerzity dokoncena prvni
etapa praci na implementaci novely (schvaleni vnitinich predpisti a zabezpeceni podpirného
prostied{). Pokracuji v8ak dalsi prace, zejména na dotvareni komplexniho systému zajistovani a
vnitiniho hodnoceni kvality, coZ je i jednou z priorit, které si univerzita pro obdobi 2016-2020
stanovila ve svém strategickém zaméru. I to byl dilezity faktor, ktery ovlivnil rozhodnuti univer-
zity se do hodnoceni zapojit.

Mezinarodni hodnoceni zapocalo na podzim roku 2016 pripravou vlastni hodnotici zpravy,
kterou koordinoval deseti¢lenny ridici tym sloZeny z Sesti ¢lenti kolegia rektora, dvou akademic-
kych pracovnikili a dvou studenti. Na pripravé zpravy se podilely v§echny fakulty prostiednic-
tvim svych zastupcli (jednoho akademického pracovnika a jednoho studenta) sdruzenych
v konzultacni skupiné, dalsi soucasti univerzity a vécné prislusna pracovisté rektoratu. Pred
zpracovanim zavérl byl materidl rozeslan vedeni fakult a vysokoskolskych tustavii k ptripomin-
kam. Pracovni navrh zpravy byl diskutovan na spole¢ném setkani zastupct fakult, vysokoskol-
skych ustavi, konzulta¢ni skupiny, fidiciho tymu a Rady pro vnitini hodnoceni v lednu 2017. Na
tomto setkani byly taktéz formulovany hlavni zavéry, které z vlastniho hodnoceni vzesly. Po za-
pracovani vSech podnéti byla vlastni hodnotici zprava projednana kolegiem rektora, Radou pro
vnitfni hodnoceni, Védeckou radou a Akademickym senatem Univerzity Karlovy, pét tydni pied
prvni navstévou pak byla zaslana tymu hodnotiteld.

Prvni navstéva tymu hodnotitelG3 probéhla v dubnu, druha na pielomu kvétna a ¢ervna 2017.
Hodnotitelé se béhem navstév setkali se zastupci vedeni univerzity, Ridicim tymem pro mezina-
rodni hodnoceni, ¢leny Rady pro vnitfni hodnoceni, zastupci externich partnert univerzity (vy-
brani absolventi a zastupci firem spolupracujicich s univerzitou) a se studenty. Podstatnou ¢ast
pobytu vénoval hodnotitelsky tym navstévé celkem Sesti fakult, jimiz byly Pedagogicka fakulta,
Fakulta socialnich véd, Matematicko-fyzikalni fakulta 2. 1ékarska fakulta, Filozoficka fakulta
a Evangelicka teologicka fakulta. Na fakultach diskutovali se zastupci vedeni, akademickymi pra-
covniky a studenty. Navstévy tymu byly nacasovany do doby, kdy na Univerzité Karlové probiha-
ly vyznamné zmény v oblasti zajiStovani a vnitfniho hodnocenf kvality a kdy univerzita zahajila
prace na pripraveé zadosti o institucionalni akreditaci. Vysledkem je zprava, ktera shrnuje hlavni
zjisténi hodnotitell a predklada univerzité radu doporuceni. Tato zprava byla v srpnu 2017 zve-
fejnéna na strankach Institutional Evaluation Programme.

Vybrané hlavni vysledKky a jejich vyuziti

Mezinarodni tym Univerzitu Karlovu vidi jako sebevédomou vyzkumnou instituci, ktera se
opira o svou dlouhou historickou tradici a soucasné se soustiedi na sviij dalsi rozvoj, jako zasad-
ni instituci na narodni Urovni, ktera usiluje i nadale byt viid¢i domaci vysokou Skolou a ktera ma
potencial zastavat dtleZitou roli v celém evropském regionu. Podle pohledu hodnotitell ptisobi

3 Cleny tymu byli prof. Jirgen Kohler (vedouci tymu, Universitit Greifswald), dr. Raymond Smith (koordi-
nator tymu, London Metropolitan University do roku 2011, nyni konzultant), prof. Hannele Niemi (Uni-
verzita Helsinki), prof. Luc Hittinger (Université Paris-Est Créteil Val-de-Marne), Gohar Hovhannisyan
(studentka Arménské statni ekonomické univerzity) a Luisa Bunescu (pozorovatelka, Evropska asociace
univerzit).
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na Univerzité Karlové vysoce kvalifikovani a oddani pracovnici, jeji studenti i vnéjsi partnefti ji
podporuji a plni roli jejich kritickych prdtel.

Hodnotitelé rovnéz reflektovali i pisobeni vnéjSich okolnosti, zejména kratky ¢asovy prostor
nezbytny pro provedeni zmén, které jsou tireba proto, aby mohla univerzita sama spravovat svoji
vzdélavaci oblast na zakladé udélené institucionalni akreditace. Pfesto povazuji za dilezité, aby
si i uprostfed obdobi zmén vyvolanych novelizaci zakony o vysokych Skolach nalezla ¢as pro
diskusi o konceptu kvality, k némuZ by méla smérovat. Tomu by pak méla podfidit procesy spo-
jené s akreditovanymi ¢innostmi ¢i s hodnocenim kvality.

Hodnotitelé také ocenili, Ze univerzita neni spravovana pouze ,shora“ orientovanymi procesy
(,top-down processes"“), ale Ze se rozhoduje kolegidln€, klade velky diiraz na akademickou samo-
spravu a autonomii svych fakult. Dal$imu rozvoji vzdélavaci a védecké ¢innosti by vSak moh-
lo napomoci zintenzivnéni spoluprace mezi univerzitni a fakultni drovni. V obdobi, ve kterém se
univerzita musi vyrovnavat s fadou zasadnich zmén, je jesté intenzivnéji dbat vnitrouniverzitni
spolupraci, a to zejména ve vzdélavaci Cinnosti. Obdobi zmén je rovnéz prilezitosti pro integraci
a v diisledku toho i atraktivnéjsi nabidku studijnich programt, podobné jako se zmény ve finan-
covani védy a vyzkumu na narodni trovni staly impulsem ke vzniku univerzitnich programi na
podporu védy, diky ¢emuz vznikl v Ceské republice unikatni systém vzajemné se dopliiujicich
mechanismi pro rozvoj védnich obort na Univerzité Karlové i pro podporu excelentnich skupin
Ci zacinajicich badateld.

Hlavni prileZitost a vyzvu spatfuji v tom, aby cestu k instituciondalni akreditaci a nasledné své-
fené kompetence univerzita vyuzila pro dlouhodoby koncepcni rozvoj své vzdélavaci ¢innosti
a systematické zkvalitiiovani vyuky (napf. uplatiiovanim tzv. student centred learning), vice se na
tyto oblasti zamérila, a aby soustavné podporovala profesionalitu svych pracovniki (akademic-
kych i neakademickych) a studentd, jakoZ i jejich spoluodpovédnost za dalsi rozvoj prislusnych
oblasti.

Hodnotitelé v zavérecné zpravé (srpen 2017) formulovali vice nez tri desitky doporuceni,
ktera musi Univerzita Karlova nejprve diskutovat. JiZ nyni je moZno konstatovat, Ze v nékterych
pripadech tato doporuceni vice méné stvrzuji kroky, které Univerzita v posledni dobé nastoupi-
la. Rada z nich je také v souladu cili strategického zaméru univerzity pro léta 2016-2020, pti-
¢emz kroky k jejich dosazeni jiZ byly zahajeny. Jako priklady je mozné uvést:

e Doporuceni smérujici ke konceptu hodnoceni kvality vyuky studenty, tj. nalezeni
shody na spole¢ném zakladu Setreni a praci s jeho vysledky.

Tento komponent hodnoceni kvality vzdéldvaci ¢innosti je dlouhodobé rozvijen a inovovdn,
posledni zmény budou realizovdny v ramci letosniho hodnocentf;

e Doporuceni smérujici k vyhodnocovani a analyzovani toho, jak studenti prochazeji
studiem, piicin studijni nedspésnosti a hledani cest ke zlepSeni této situace skrze pod-
minky prijimaciho fizeni ¢i kvalitni kurikula, popt. doporuceni tykajici se rozvoje vyuky
(zptsoby vyuky, vyuziti novych technologii, na dalsi vzdélavani akademickych pracovni-
ki v pedagogickych dovednostech).

e Doporuceni vyvinout systematictéjsi sledovani (tracking) uplatiiovani absolventt,
vCetné analyzy jejich pripravenosti pro trh prace, ziskané kromé samotnych absolventti
i skrze zpétnou vazbu od zaméstnavateld.

Tato doporuceni jsou mimo jiné rozvijena i pomoci projektovych aktivit v rdmci operacniho

programu Vyzkum vyvoj, vzdéldvdni zamérenych na kontinudlIni sbér dat od riiznych sku-
pin (zdjemci o studium, studenti, absolventi) a jejich ndsledné vyhodnocovdni. Oba projekty
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byly v soucasné dobé zahdjeny. V ramci operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni
je ddle od zadri 2017 reseno i vzdéldvdni akademickych pracovnikii zamérené na rozvoj pe-
dagogickych, manaZerskych a socidlné-psychologickych kompetenci.

e Doporuceni sméruji i k nezastupitelné roli Rady pro vnitini hodnoceni v oblasti roz-
voje studijnich programd, a to jak v pripadé kontroly ex ante (akreditace), tak kontroly
béhem jejich uskutec¢iiovani spolu s vyhodnocenim zjisténych vystupt (¢emuz odpovida
pripravované pravidelné hodnoceni kvality studijnich programi).

V tomto duchu jsou na univerzité nastaveny pravidla spojend se vznikem, schvalovdnim a
zménami studijnich programi, jakoZ i vnitrni predpisy zamérené na sledovdni plnéni
schvdlenych vnitinich poZadavkii a v pripadé jejich neplnéni mechanismy zajistujici zjed-
ndvdni ndpravy. Systém pravidelného hodnoceni kvality studijnich programii pojimd uni-
verzita predevsim jako ndstroj rozvojovy, tj. ve smyslu prekracovdni obvyklé praxe. Nicmé-
né i toto hodnoceni miiZe ukdzat nedostatky pri uskutecriovdni studijniho programu ¢i jeho
vysledky se mohou stdt podkladem pro dalsi rozvoj studijniho programu v novém akredi-
taénim obdobfi (bliZe viz &dst VI. Studijni programy, standardy 1. -4. Sebehodnotici zprdvy
Univerzity Karlovy).

e Dvé doporuceni sméruji k doktorskému studiu. Jedna se o hledani cest, jak zajistit
vSem studentim doktorského studia adekvatni finan¢ni podporu a cinnost Rady pro
vnitfni hodnoceni, ktera by si, jakmile univerzita ziska institucionalni akreditaci, méla
stanovit rozvoj kvality doktorského studia za svoji prvoradou prioritu.

Financovdni doktorského studia je problém, ktery presahuje moZnosti reSeni pouze na
urovné univerzity, Ministerstvo $kolstvi hledd systémové reSeni na celondrodnfi tirovni.

Na podzim roku 2017 a zacatek roku 2018 je planovana celouniverzitni diskuse nad zavéry
a doporucenimi mezinarodniho hodnoceni, jez by také méla vyustit ve zpracovani zpravy pro
hodnotitelsky tym, tzv. Progress Report, ve kterém univerzita vysvétli, jakd doporuceni ptijala a
jak je naplnuje €i planuje napliovat, pripadné jaka nepfrijala a z jakych divodi. Tato zprava bude
Evropské asociaci univerzit zaslana v srpnu ¢i zari roku 2018. Hodnoceni bude pokracovat
(follow-up) v roce 2019, opét spojeno s navstévou mezinarodnich hodnotiteld. Od nasledného
hodnoceni univerzita o¢ekava i nameéty a podkladové materialy pro piipravu svého nového stra-
tegického zaméru pro obdobi let 2021-2025.

SEBEHODNOTICI ZPRAVA UNIVERZITY KARLOVY

Priprava sebehodnotici zpravy Univerzity Karlovy pro podani Zadosti o institucionalni akreditaci
nasledovala poté, co univerzita zpracovala vlastni hodnotici zpravu pro Institutional Evaluation
Programme. Pozadavky mezinarodniho hodnoceni v ¢astech zpravy vénovanych poslani a stra-
tegii vysoké skoly, vzdélavaci a tvlirci ¢innosti, systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvali-
ty nebo procestim schvalovani, rizeni a pravidelného hodnoceni studijnich programi se prilis
neliSily od toho, jaké naroky klade novela zakona o vysokych Skolach v ramci § 77b a natizeni
vlady €. 274/2016 Sb. o standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi v ¢asti vénované insti-
tucionalni akreditaci, konkrétné institucionalnimu kontextu. Rozdil ov§em byl v mife podrob-
nosti, hloubce a rozsahu. I presto se Gc¢ast univerzity na mezinarodnim hodnoceni stala dobrou
pripravou pro pripravu podkladli nezbytnych pro udéleni institucionalni akreditace.

Priprava sebehodnotici zpravy si vyzadala dalsi radu dil¢ich krok, které souvisely nejen se
zpracovanim samotné zpravy, ale i s pripravenosti Univerzity Karlovy prokazat, Ze naplniuje pii-
slusné standardy pro akreditaci, jak po strance dokumentacni, tak pro budouci navstévy hodno-
titell Narodniho akreditacniho Uiadu pro vysoké skolstvi. Jedna ¢ast se tykala dprav legislativ-
niho prostiedi ve vztahu k institucionalni akreditaci. Vnitfni predpisy Univerzity Karlovy prosly
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rozsahlymi dpravami a nasledné byly registrovany Ministerstvem $kolstvi, vétSina z nich s ucin-
nosti 1.ledna 2017. Byl proveden preklad klicovych vnitfnich predpisi do anglického jazyka a
upravy klicovych vnitinich piredpist fakult. K prokazovani naplnéni jednotlivych standardda pro
akreditaci a zpracovani popisnych, ale zejména hodnoticich ¢asti zpravy byly pozadany fakulty
o soucinnost a poskytnuti potiebnych podkladii. Pro sbér dat musel byt upraven informacni sys-
tém, bylo provedeno prifazeni védeckych vysledki v databazi vysledkl védecké prace ¢i projek-
tl a grantl do vnitrouniverzitni klasifikace obori, ktera byla vytvorena, stovky vyznamnych
akademickych pracovnikl zpracovavaly své Zivotopisy ve standardizovaném formatu apod. Do
pripravy se zapojila vétSina pracovist univerzity, probéhly rady diskusi na vSech tirovnich fakult,
i celé univerzity (napf. série kulatych stolti organizovanych k jednotlivym oblastem vzdélavani).

Vybrané hlavni vysledKky a jejich vyuziti

Hlavni vysledky ani nasledné kroky Univerzity Karlovy nejsou uvadény, nebot zprava disledné
vychazela zrozsadhlého metodického materidlu Narodniho akredita¢niho uradu, ktery slouZil
jako osnova pro pripravu zpravy. Sebehodnotici zprava je tak vysledkem rozsahlé, vice nez rok
trvajici pripravy a stane se dlleZitym dokumentem v ramci systému zajiStovani a vnitiniho hod-
noceni kvality Univerzity Karlovy, nebot kromé sebehodnoceni ¢asti tykajicich se institucional-
niho kontextu piindsi i prehled a zakladni vyhodnoceni vzdélavaci Cinnosti a tvlrci ¢innosti,
o kterou se vzdélavani opira, i personalniho zabezpeceni dvaceti tfi oblasti vzdélavani, které
pokryvaji vSechny studijni programy vyuc¢ované na Univerzité Karlové.

BILANCNI ZPRAVY

Podle Pravidel systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni Univerzity Karlovy (viz ¢l. 9) jsou sou-
Casti systému zajisStovani a vnitiniho hodnoceni kvality na Univerzité Karlové strategické doku-
menty, jimiZ jsou zejména strategicky zamér univerzity a kazdoro¢ni plan jeho realizace, bilan¢ni
zprava o plnéni planu realizace strategického zameéru, vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodarent,
vlastni hodnotici zprava univerzity, zprava o vnitfnim hodnoceni, tato sebehodnotici zprava
a obdobné dokumenty zpracované fakultami ¢i dalSimi sou¢astmi univerzity.

Institut bilanéni zpravy, ktera popisuje a hodnoti, jak univerzita napliovala to, co si stanovila
v aktualizaci svého strategického zaméru, byl na univerzité zaveden v roce 2012. Tato zprava je
rektorem kazdy rok predkladana k projednani Akademickému senatu univerzity. Vedle kontrol-
ni funkce slouzi také jako jeden z podkladi pro piipravu dalsi aktualizace (planu realizace dlou-
hodobého - strategického zaméru).

Vedle této komplexni bilance je dosahovani jednotlivych priorit predmétem dil¢ich hodnoceni
v pribéhu celého roku na urovni kolegia rektora a rozsireného kolegia rektora. Pro hodnoceni
stavu a vyvoje jednotlivych ukazatell univerzita také vyuZziva rozsahlou datovou zakladnu, ktera
je nedilnou soucasti jeji vyrocni zpravy.

ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH CINNOSTI UNIVERZI-
TY KARLOVY

VZDELAVACI CINNOST
Akreditace studijnich programii
Pied schvalenim novely zakona o vysokych $kolach

v

Pied schvalenim novely zakona o vysokych Skolach, ktera nabyla Gc¢innosti od 1. zaii 2016, byly
pravidla a postupy akreditacniho procesu na Univerzité Karlové stanoveny vnitinim piedpisem
Akreditacni rdd pro studijni programy a opatienim rektora Cinnost garanti studijnich programii,
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oborovych garantii a oborovych rad a slouzily k vytvoreni ramce pro ex ante hodnoceni studijnich
programi na fakultach i na univerzitni drovni. Univerzita uplatiiovala princip, Ze ptiprava navr-
hu studijniho programu vychazi zdola, a to predevsim na zakladé reflexe vyvoje v jednotlivych
védnich oborech i ve spole¢nosti a z intenzivni diskuse ptislusnych odpovédnych akademickych
pracovnikii a organt fakulty. Ulohou vedeni univerzity a jejich organt bylo proto predev$im
dbat zajmu univerzity jako celku, vytycovat zakladni ramec pro rozvoj vzdélavaci Cinnosti a po-
skytovat fakultdm podporu.

Zadosti studijnich programi byly nejprve projednavany v ramci tzv. vyhledu akreditaci na ndsle-
dujici kalenddrni rok. Na zakladé podkladu z fakult, vnémz dékani strucné zdvodnili obsah
a cile studijnich programi, byl nasledné rozsirenym kolegiem rektora projednavan soupis pri-
pravovanych studijnich programi, a to zejména se zamérenim na piipadné obsahové prekryvy
s témi, které jiz byly na univerzité uskutecnovany. Nedoslo-li mezi dékany ke shodé, dotcené
fakulty a vedeni univerzity pripadné prekryvy diskutovaly konkrétnéji, zejména ve vztahu ke
studijnimu planu, personalnimu zabezpeceni, profilu absolventa ¢i tematickym okruhtim zavé-
recnych praci, pripadné byly prekryvy posuzovany Védeckou radou univerzity (stalo se tak pou-
ze v jednom pripadé).

Ndvrh Zddosti o akreditaci studijniho programu, ktery byl projednan v ramci vyhledu akreditaci,
byl zpracovavan a prosel predbéznym (ex ante) hodnocenim na dané fakulté. Tyto mechanismy se
na jednotlivych fakultach liSily dle jejich vnitinich zvyklosti, diileZitou roli v nich méli zejména
garanti studijnich programu a vedouci kateder ¢i dalSich soucasti fakulty, ale i prodékani pro
studium. Hodnoceni se soustfedilo na dvé zasadni oblasti, které tvorily jaAdro posuzovani v Akre-
ditacni komisi, a to na persondini zabezpeceni a na obsah studijniho programu. Sledovano bylo
personalni obsazeni studijnich programd, informacni a pristrojové zabezpeceni (napt. knihovny,
¢i laboratore), obsahova kvalita studijniho programu (vyucované predmeéty, statni zavérecné
zkousky, zavérecné prace, apod.), dale byla sledovana védeckd c¢innost fakulty, mezindrodni spo-
luprdce ¢i Gspésnost v Zadostech o granty v prislusné oblasti vztahujici se ke studijnimu progra-
mu. Poté se vyjadril akademicky senat a navrh byl ptfedloZen ke schvaleni védecké radé fakulty.
Nasledné jej dékan predloZil rektorovi. Rektor v ramci zvyklostni praxe postoupil navrh kolegiu
rektora, které posuzovalo, zda spliuje standardy stanovené Akreditacni komisi a zda odpovidd
poZadavkim na kvalitu vzdéldvaci Cinnosti na Univerzité Karlove. Navrh studijnich programi,
které mély byt uskutectiovany samostatné vice fakultami, spole¢né vice fakultami ¢i s podilem
vysokoSkolského dstavu byly podle vnitinich pravidel univerzity dale postoupeny k projednani
Védecké radeé univerzity, rektor byl rovnéz opravneén predlozit ji i studijni programy uskutecno-
vané samostatné jednou fakultou (Casto se tak délo v pripadé studijnich programt doktorského
typu). Teprve po kladném stanovisku Védecké rady rektor neprodlené odeslal Zadost o akredita-
ci studijniho programu k posouzeni Akredita¢ni komisi.

Kazdy navrh studijniho programu, ktery byl predkladan Akreditac¢ni komisi, tak byl podrob-
en nejen kontrole formalnich nalezitosti, ale také hodnoceni budouciho programu v oblasti
obsahové relevance vzhledem k celkové struktuie vzdélavaci ¢innosti na univerzité. V ramci
akreditacniho procesu také byly stanoveny i urcité prvky kvality, napt. poZadavek na piitomnost
predmétli vyucovanych v cizim jazyce ¢i formulace profilu absolventa ve strukture kvalifikacnich
ramc, oboje bylo predmétem jednani kolegia rektora a Védecké rady univerzity.

Timto vnitfnim hodnocenim kvality prosly navrhy vSech studijnich programt, které na Univerzi-
té Karlové v predchozim obdobf vznikly.

Po schvaleni novely zakona o vysokych Skolach
Vyznamnymi zménami v disledku novely zakona o vysokych Skolach prochazi oblasti akredita-

ci. Nejprve byly zavedeny procesy a mechanismy smérujici k akreditovanym cinnostem, tj. za-
bezpeceni podani zadosti o institucionalni akreditaci, priprava procesii a nastrojii pro vnitini
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schvalovani studijnich programt, byly upraveny procesy a mechanismy pro podani zadosti
o habilita¢ni rizeni a fizeni ke jmenovani profesorem i Zadosti o akreditaci studijniho programu,
ktera bude predloZena k posouzeni Narodnimu akreditacnimu dradu.

Po schvaleni novely zakona o vysokych $kolach jsou procesy vzniku, schvalovani a zmén studij-
nich programt na Univerzité Karlové stanoveny Statutem, Akreditacnim Fddem, Rddem rady pro
vnitini hodnocenf a opatienimi rektora Cinnost garantii studijnich programii, oborovych garantii
a oborovych rad, Pravidla a doporucené postupy pro pripravu studijnich programii na Univerzité
Karlové a Ndvrh studijniho programu v rdmci instituciondIni akreditace pro oblast nebo oblasti
vzdeéldvdni. Z hlediska vzniku a predbézné kontroly studijnich programi jsou zasadnim doku-
mentem Standardy studijnich programii Univerzity Karlovy. Tento piedpis stanovuje obecné po-
zadavky na uskuteciovani a tvorbu studijnich programu, specifikuje pozadavky pro jednotlivé
typy a formy studijnich programii a dalsi oblasti, a je tudiz zakladnim ramcem, ze kterého pred-
bézna kontrola studijniho programu musi vychazet. Univerzitni standardy studijnich program
predstavuji minimalni standardy, které musi podle svého typu spliiovat kazdy studijni program,
ma-li byt uskutecniovan na Univerzité Karlové. Standardy studijnich programi definuji obecné
poZadavky na institucionalni prostredi fakulty, kterymi fakulta doklada svou zpisobilost usku-
teCfiovat studijni programy, nasleduji spole¢né poZadavky na vSechny studijni programy (soulad
s poslanim univerzity a cile, profil absolvent a obsah studia, personalni zabezpeceni, metodiky
vyuky a hodnoceni vysledkd, tvlrci ¢innost a finan¢ni, materidlni a dal$i zabezpeceni) a poté
specifické pozadavky pro jejich jednotlivé typy (obsahu studia, personalni zabezpeceni, tvarci
Cinnost, akademické ¢i profesni zaméreni v pripadé bakalaifskych a magisterskych studijnich
programii), resp. dalsi specifické pozadavky vyplyvajici z charakteru daného studijniho progra-
mu (distan¢ni a kombinovana forma studia, studium v cizim jazyce, programy joint degree,
double a multiple degree, doktorské studium pod dvojim vedenim diserta¢ni prace a studijni
program uskutectiovany mimo sidlo fakulty).

V soucasné dobé podle novych pravidel fakulty za metodické podpory rektoratu vyhodnocuji
své studijni programy, provadéji reformy, které vyZaduje prechod od dosavadniho systému stu-
dijnich programi a obori k systému novému, jeZ bude tvoien jiZ pouze studijnimi programy
(vCetné jejich pripadné integrace). Nasledujicim krokem nejbliz§iho obdobi je priprava akredi-
tacni dokumentace, ktera bude podle toho, ve kterych oblastech vzdélavani univerzita uspéje se
zadosti o institucionalni akreditaci, postoupena vnitinimu schvalovacimu procesu na univerzité
¢i zaslana Narodnimu akredita¢nimu aradu.

Pro budouci schvalovani studijnich programii v ramci institucionalni akreditace ¢i pro pii-
pravu Zadosti o akreditaci, ktera by byla postoupena Narodnimu akredita¢nimu tiadu, princip
subsidiarity zlistava zachovan a navazuje na piedchozi praxi. Kazdy program bude do budouc-
na podroben predbéZznému hodnoceni. Pripravu akreditacni dokumentace navrhu studijniho
programu na Univerzité Karlové koordinuje jeho predpokladany garant, ktery také odpovida za
vymezeni profilu absolventa, urceni obsahu a rozsahu statni zavérec¢né C¢i doktorské zkousky
a jejich Casti tak, aby odpovidaly zaméreni studia a profilu absolventa, a ptipravu studijnich pla-
nt, které konkretizuji studijni program. Fakulta zkontroluje, zda program splnuje Standardy
studijnich programii, konkrétni nalezitosti pripravy navrhu i procest predbézného hodnoceni
budouciho programu pak zaleZzi na vnitinich pravidlech a zvyklostech dané fakulty.

Navrh zadosti o akreditaci studijniho programu dékan po vyjadieni akademického senatu fakul-
ty a schvéleni védeckou radou fakulty predklada rektorovi. Rektor hraje v procesu pripravy na
akreditaci dilezitou roli. Neni-li navrh uplny, anebo vykazuje-li jiné nedostatky, vyzve predkla-
datele k doplnéni a odstranéni zavad, v opacném piipadé ho postoupi k projednani Radé pro
vnitfni hodnoceni. V pripadé, Ze je navrhovan studijni program, ktery dosud nebyl na fakulté
uskuteciovan, rektor pted postoupenim navrhu Radé pro vnitini hodnoceni vyrozumi o této
skutecCnosti ostatni dékany a k nadvrhu priloZi jejich pifipadnd vyjadreni. Rada pro vnitfni hodno-
ceni dohlizi, aby pri vytvareni nového studijniho programu nedochazelo k podstatnému obsaho-
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vému prekryvani se studijnim programem, ktery je v dané oblasti vzdélavani na univerzité jiz
uskuteciiovan.

Pfi posuzovani Radou pro vnitfni hodnoceni bude pokracovat ex ante hodnoceni programu, opo-
rou jsou opét Standardy studijnich programii. V jeji kompetenci pak je tyto standardy na zakladé
navrhi jejich paneld dale konkretizovat pro jednotlivé oblasti vzdélavani (nap¥. jaka tvirci €in-
nost ¢i mezinarodni spoluprace musi byt v dané oblasti vzdélavani prokazana).

Hodnoceni studijnich programii

Pfed schvalenim novely zdkona o vysokych Skolach byly hlavnimi komponenty systému zpétna
vazba od studentti a absolventi ziskana na zakladé sociologickych Setieni a priibézné sledovani
podminek, pribéhu a vysledki piijimaciho fizeni a studia. Zpétna vazba od studentt a absolven-
tl byla na Univerzité Karlové institucionalizovana v roce 2001, kdy byl schvalen vnitini predpis
Rdd pro hodnoceni vyuky studenty.

Kromé bezprostredni zpétné vazby pro akademické pracovniky, studenty, jednotliva pracoviste,
fakulty a dalsi soucasti jsou vysledky vySe uvedenych hodnoceni ddle vyuzivany pro pripravu
akreditaci (institucionalnich i programovych).

Studentské hodnoceni kvality vyuky v pregradualnich studijnich programech

Studentské hodnoceni kvality vyuky na Univerzité Karlové datuje sviij poc¢atek od roku 2007. Od
té doby proslo toto hodnoceni fadou zmén. V roce 2012 se forma, metodika i organizace hod-
noceni studenty na fakultach velmi liSily. Odvijely se od riiznych aspektd, jakymi byly napft. veli-
kost fakulty, podoba akademické samospravy ¢i dobra praxe na jinych vysokych Skolach; ziejmé
dané fakulty. Proto byla na univerzité iniciovana diskuse, kterou zah4ajil specialni seminar Praxe
hodnoceni vyuky studenty na fakultdch Univerzity Karlovy, kterého se ztucastnili jednotlivi fakultni
koordinatofti i studijni prodékani, aktivni studenti a zastupci akademickych senatti. Na seminari
byly predstaveny rtzné fakultni systémy, studentskému hodnoceni vyuky bylo vénované i mo-
notématické Cislo univerzitniho casopisu Forum (2/2012), které mimo jiné ptineslo i pirehled
rizné praxe na vybranych fakultach. V roce 2013 probihalo hodnoceni vyuky studenty jiz na
vSech fakultach, vjeho organizaci, zaméteni a pokryti raznych cilovych skupin pretrvavaly na
fakultach znacné rozdily, fakulty nejvhodnéjsi podobu hodnoceni stale hledaly.

V roce 2014 byl novelizovan prislu$ny vnitini predpis, Rdd pro hodnoceni vyuky studenty,
ktery stanovil, Ze povinnosti dékana je poskytnout rektorovi informace o pribéhu hodnoceni
vyuky studenty za dany akademicky rok, vcetné informace o vyuZiti vysledki hodnoceni, formou
strukturované zpravy. Z dil¢ich zprav pak byla pfipravovana souhrnna Zprdva o priibéhu hod-
noceni vyuky studenty v bakaldiském a magisterském studiu na fakultach Univerzity Kar-
lovy, kterou rektor predlozil k vyjadieni Akademickému sendatu univerzity. Poprvé tato souhrn-
na zprava vznikla za akademicky rok 2013/2014, kdy byly fakultni zpravy i zprava za celou uni-
verzitu zpracovany na zakladé Metodického rdmce hodnoceni vyuky studenty v bakaldrském
a magisterském studiu schvdleného kolegiem rektora. DalSim krokem k postupnému zardmovani
praxe na fakultach se stalo Opatreni rektora ¢. 48/2015, které ukotvilo strukturu zpravy. Po dva
nasledujici akademické roky byla podle tohoto predpisu piipravena a Akademickému senatu
univerzity piedloZena souhrnna Zprdva o priibéhu hodnoceni vyuky studenty v bakaldrském
a magisterském studiu na fakultdch popisujici nalezitosti a priibéh fakultnich Setfeni a opatteni,
ktera fakulty na zakladé vysledki prijaly pro dalsi rozvoj vzdélavaci ¢innosti.

Pro ilustraci l1ze uvést nékteré vysledKky souhrnné zprdvy o priibéhu hodnoceni v akademic-

kém roce 2015/2016, kterou Akademicky senat univerzity projednal na jaie 2017. VétSina fa-
kult sbira data elektronicky, vyjimku tvoii Lékarska fakulta Hradec Kralové a Prirodovédecka
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fakulta, které kombinuji elektronickou a papirovou formu sbéru dat. Sbér dat probiha
s frekvenci kazdého semestru (9 fakult) ¢i akademického roku (6 fakult).4 Dvé fakulty kombinuji
semestralni a pribézny sbér dat. Navratnost dotaznikli je mezi fakultami kolisava. Zde velmi
zalezi na formé sbéru dat, jeho frekvenci a zptisobu oslovovani studentt.

Kromé hodnoceni predmétii a vyucujicich v prezencni formé bakalarského a magisterského stu-
dia, které bylo uskute¢néno v akademickém roce 2015/2016 na vSech fakultach, probéhla
v tomto roce také dalsi Setieni. Na jedenacti fakultachs se Setfeni tcastnili i studenti kombinova-
né formy studia v pripadé sedmi fakult pak vyuku hodnotili také studenti cizojazy¢nych studij-
nich programt ¢i studenti mezinarodnich vyménnych programd. V ramci hodnoceni vyuky ve
studijnich programech studenty je zaroven na nékterych fakultdch hodnoceno studenty i studijni
zazemi a dalsi podptlirné oblasti, déje se tak casto pomoci dopliujicich (obecnych celofakultnich)
otazek.

Vysledky studentského hodnoceni vyuky jsou fakultami zvefejiiovany, a to prostrednictvim rtiz-
nych informacnich kanalt (fakultnich internetovych stranek, modulu Anketa v informac¢nim sys-
tému univerzity ¢i jako soucast vyrocni zpravy). V zavislosti na rozhodnuti fakulty jsou vSechny
vysledky vefejné, nebo jsou zpristupnény pouze tém, kterych se hodnoceni bezprostiedné tyka
(napft. studenti, akademicti pracovnici, vedenf fakulty).

Ze Zprdvy o priibéhu hodnoceni vyuky studenty v bakaldrském a magisterském studiu na fakultdch
2015/2016 vyplyva, ze vSsechny fakulty s vysledky dale pracuji. V pripadé opakované vyskytu-
jicich se $patnych hodnoceni uciteld ¢i pri vyskytu jinych problémia dlouhodobéjsiho charakteru
pristupuji fakulty k napravé situace. Projednavani vysledki studentského hodnoceni vyuky se na
jednotlivych fakultach do jisté miry lisi. Klicova role pfi jejich zohlednovani v praxi je svéfena
zejména do kompetence vedoucich kateder, institutli nebo pracovist (pripadné garantiim stu-
dijnich programi ¢i studijnich obort), pricemz ti zpravidla o napravnych opatfrenich informuji
vedeni fakult. Nékteré fakulty také motivuji vyucujici ocenénim o nejlepSiho pedagoga, nejlepsi
kurz a s tim spojenou finan¢ni odménou, napt. Prirodovédecka fakulta (Velemlok pro nejlepsiho
ucitele), Fakulta socidlnich véd (Zlaty kurz), dale 2. 1ékarska fakulta (Ucitel roku), 3. 1ékatska
fakulta (finan¢ni odména pro ucitele, ktery je trikrat za sebou pozitivné hodnocen), Fakulta far-
maceuticka (finan¢ni odmeéna pro nejlépe hodnocené pedagogy), Matematicko-fyzikalni fakulta
(finan¢ni odména pro nejlépe hodnocené pedagogy v riznych kategoriich).

Setireni EUROSTUDENT

Kromé pravidelného hodnoceni vyuky studenty, které se déje na arovni fakult, se také univerzi-
ta zapojila do sbérii dat v ramci celoevropského Setireni EUROSTUDENT, které se zamétuje
na zZivotni podminky bakalarskych a magisterskych studentti, jejich socioekonomické zazemi, ale
neopomiji ani kvalitu aktualniho studia. Z posledniho Setreni EUROSTUDENT VI (sbér dat v roce
2016) vznikla komplexni zprava, kterd vyhodnocuje jak postaveni univerzity v rdmci republiky,
tak také postaveni jednotlivych fakult v ramci univerzity a umozZiuje s ur€itym omezenim srov-
nani s narodnim priimérem. V této zpravé byly zaroven vyhodnoceny vysledky za studenty, kteri
se definovali jako zdravotné znevyhodnéni (vice neZ 750 respondentti).

4 1. 1ékarska fakulta, 2. 1ékarska fakulta, Lékarska fakulta v Hradci Kralové, Lékarska fakulta v Plzni, Far-
maceuticka fakulta a Fakulta télesné vychovy a sportu provadéji hodnoceni vyuky studenty jedenkrat
ro¢né, zpravidla po skoncenf letniho semestru. Vzdy po skonceni semestru je hodnoceni uskute¢iiovano
na Katolické teologické fakulté, Evangelické teologické fakulté, Husitské teologické fakulté, Pravnické fa-
kulté, Filosofické fakulté, Matematicko-fyzikalni fakulté Pedagogické fakulté, Fakulté socidlnich véd, Fakul-
té humanitnich studii 3. Iékarské fakulté a Prirodovédecké fakulté. Posledni dvé jmenované navic umoziu-
ji studentlim vyjadrit se k nékterym aspektiim vyuky i kdykoli v pribéhu akademického roku.

5 Katolicka teologicka fakulta, Evangelicka teologicka fakulta, Husitska teologicka fakulta, 1. 1ékarska fa-
kulta, 3. lékafrska fakulta, Lékatska fakulta v Hradci Kralové, Filosoficka fakulta, Matematicko-fyzikalni
fakulta, Pedagogicka fakulta, Fakulta télesné vychovy a sportu, Fakulta humanitnich studii.
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Setteni potvrdilo dlouhodoby trend, kdy se ke studiu na Univerzité Karlové hlasi predevsim ab-
solventi gymnazii, Univerzita Karlova je pro né prvni volbou mezi vysokymi skolami a mezi za-
jemci o studium je deklarovany vysoky zadjem o obor a naopak ve srovnani s ostatnimi vysokymi
$kolami v Ceské republice u zadjemcti méné rozhoduje vzdalenost od mista bydlisté ¢i $ance na
prijeti. Studenti jsou velmi spokojeni s kvalitou vyuky a moZnosti vybrat si ze Siroké nabidky
piredmétli, méné spokojeni jsou s vybavenim skoly. Velky podil studentt by volil opétovné studi-
um na Univerzité Karlové. Studenti hodnoti své Sance na trhu prace jako dobré, toto vnimani je
dano i tim, Ze univerzita rozviji celou fadu studijnich programi s primou navaznosti na profesi
(vSeobecné a zubni 1ékat'stvi, zdravotnické obory, ucitelstvi, pravo a pravni védy ¢i socialni pra-
ce). Dale studenti deklaruji vy$si jazykové znalosti neZ ostatni studenti v ramci Ceské republiky.
Velmi dobra znalost ciziho jazyka vstupuje jako jedna z proménnych do rozhodovani o absolvo-
vani studijniho pobytu v zahranici, polovina studentd, kteif na dotaznik odpovédéli, tento pobyt
jiz absolvovala ¢i jej teprve planuje absolvovat. Nespokojenost studentii v oblasti bydleni pie-
vlada u téch, kteti bydli na koleji a to véetné nespokojenosti s ndklady spojenymi s bydlenim. Do
finanéni tisné se dostava priblizné patnact procent studentd. Setfeni ukazalo, Ze jsou velké rozdi-
ly v odpovédich i v rdmci univerzity, tj. napric jednotlivymi fakultami, coZ vzhledem k charakteru
univerzity a $ifi péstovanych obor@ neni piekvapivé. Setieni dale potvrdilo nékteré dlouhodobé
vysledky, které byly ziskdny v ramci jinych studii (napt. absolventska setieni).

Studentské hodnoceni doktorského studia

Zpétna vazba od doktorskych studenti Univerzity Karlovy byla v minulych letech ziskana
v ramci celonarodniho Setfeni Doktorandi 2014. Studenti byli dotazovani na své studijni za-
zemi, spolupraci se Skolitelem, finan¢ni zazemi, studium (a motivaci k nému), okolnosti a pod-
minky ukonceni studia, studijni povinnosti, védeckou a tvilirci ¢innost spojenou se studiem, pe-
dagogické aktivity a na plany po ukonceni studia Ve zpravé Doktorandi 2014: Vysledky Univerzity
Karlovy jsou shrnuty vysledky Setieni za celou univerzitu i za vybrané fakulty. Bylo vybrano Sest
fakult rizného zaméteni - humanitniho, socidlnévédniho, ptirodovédného a lékarského, u nichz
byla splnéna podminka reprezentativnosti vzorku.

Zprava potvrdila problematické body doktorského studia, kterymi jsou zejména dlouhodobé
nizka vyse stipendia, z toho vyplyvajici nutnost pracovat a omezeny cas vénovany studiu a psani
dizertacni prace, které v diisledku maji podil na tom, Ze fada doktorandl sva studia dokonci
v delSim Case, neZ jakym je standardni doba studia, ¢i je nedokonc¢i viibec. DalSim problematic-
kym bodem u studenti doktorského studia byla napiiklad systematicky nereSena problematika
rodicovské dovolené a rodinného Zivota.

Problematické byly i nékteré body Setreni, napriklad nepresné formulované otazky, otazky byly
pokladany z celonarodni urovné, chybély tedy takové, které by byly specificky zaméreny piimo
na Univerzitu Karlovu (Cast otazek byla spiSe informativni pro hodnotitele na narodni trovni,
nez vyhovujici potfebam hlubsi analyzy na jednotlivych $kolach), otazky nereflektovaly odlis-
nosti jednotlivych fakult ¢i se velmi omezené tykaly hodnoceni zazemi (studijni a vyzkumny pro-
stor, nastroje a pristroje potrebné k vyzkumu).

Z odpovédi v otevienych otazkach vyplynulo, Ze studentské zazemi je jednim z problematickych
aspektl studia na univerzité a vyzaduje hlubsi analyzu. V ramci celého Setfeni bylo velmi pro-
blematické zajisténi anonymity jednotlivych respondentd, kdy nizky pocet studentli v ramci roc-
niku nékterych studijnich programi zabranoval plné anonymizovat data. Tento problém se vSak
tykal predevsim vlastni realizace Setreni, na strané Univerzity Karlovy byly vysledky plné ano-
nymizovany a nejnizsi urovni zverejnénych vysledkl byly fakulty. Zprava také obsahuje doporu-
Ceni pro budouci Setieni, aby v ném byly lépe zpracovany otazky na problematické body doktor-
ského studia (vCetné presného znénfi otazek, aby byly dobfe pochopeny respondenty).
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Rovnéz nékteré fakulty se v poslednich letech vice zamérily na komplexni hodnoceni doktor-
ského studia, napriklad Filozoficka fakulta v ramci reformy doktorského studia (2014), pii které
oslovila vSechny stavajici studenty a dale nedavné absolventy a zanechavsi od roku 2011, nebo
Pedagogicka fakulta vramci pilotniho Setfeni Hodnoceni doktorského studia studenty
v akademickém roce 2015/2016, které se soustredilo na kvalitu nabizenych predmétd, skolici
pracovisté, kvalitu Skolitele, ziskané znalosti a dovednosti a celkové posouzeni dosavadniho stu-
dia. Kromé téchto Setreni Lékarska fakulta v Hradci Kralové a Ptirodovédecka fakulta zapojuji
studenty doktorského studia do pravidelného hodnoceni vyuky studenty.

Hodnoceni studia absolventy

V oblasti hodnoceni studia absolventy je univerzita podle novelizovaného vnitiniho predpisu
(t¢inny od 1. ledna 2017) zavazana uskutecnit kvalitativni ¢i kvantitativni Setfeni nejméné jed-
nou za pét let, fakulty pak mohou uskute¢iiovat samostatnd hodnoceni studia absolventy. Hod-
nocenim studia absolventy univerzity se v nedavné dobé zabyvaly dvé komplexni zpravy, a to
Zameéstnanost a uplatnéni absolventii Univerzity Karlovy (2012) a Absolventi Univerzity Karlovy:
Univerzita Karlova o¢ima byvalych studentii a postaveni absolventii Univerzity Karlovy na trhu
prdce (2014). Tyto studie byly vypracovany Stirediskem vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy a vyuZzivaly data z kvantitativniho Setfeni REFLEX, jeZ vychazi z mezinarodni
metodologie.

Studie z roku 2012 ukazuje studenty a absolventy v kontextu rozvoje vysokého $kolstvi v Ceské
republice a v Evropé, a to predevSim mezi lety 2003-2011, dale se zaméfuje na charakteristiku
absolventi a jejich uplatnéni (hodnoceni studia, prechod na trh prace, postaveni na trhu prace
po nékolika prvnich letech, kompetence) a projekci pracovniho trhu do roku 2020. Druha studie
zroku 2014 kromé detailni charakterizace absolventl univerzity predstavuje i profily jednotli-
vych fakult, kde jsou rozebrany vyznamné odliSnosti dané fakulty vCetné toho, jaké profese ab-
solventi nejCastéji zastavaji. Profily fakult plni roli prehlednych shrnuti a ukazuji zavéry, které by
jinak v komplexnim hodnocenf{ univerzity zanikly ¢i by mohly byt chybné interpretovany.

Obé studie hodnoti uplatnéni absolventii Univerzity Karlovy jako velice dobré, na coZz poukazuje
rada faktort (jejich nezaméstnanost je velice nizk3, absolventi ziskavaji profese, v nichz ve velké
mife uplatnuji své vzdélavani a znalosti, jsou spokojeni se svou praci, uplatnéni po absolvovani
dokazi nalézt velice brzy). Pfi moznosti opakované volby studia by vétSinou volili opét studium
na Univerzité Karlové.

Rodinné zdzemi a vzdélani absolventii pred vstupem na vysokou skolu zlstava stalé a nadprimér-
né v Ceské republice (nadpriimérny podil gymnazist®i, nadpriimérné vzdélani a kvalifika¢éni na-
rocnost profesi u rodicli) a potvrzuje tak dlouhodoby trend (viz téZ kapitoly Zajistovani a hod-
noceni kvality v jednotlivych oblastech Cinnosti Univerzity Karlovy, Vzdélavaci Cinnost, Cast
Hodnoceni ptijimaciho fizenf).

Predevsim studie z roku 2014 vsak formuluje i body, ke kterym se absolventi vyjadruji méné
pozitivné. Absolventi hodnoti vyrazné nadprimérné kvalitu svych fakult, hodnoceni vyucujicich
je v8ak pod primérem za vSechny cCeské vysoké Skoly. Z hlediska studijni nabidky je nejhire
hodnocena vyuka cizich jazyki. Univerzita by proto v nasledujicich letech méla klast diraz na
vyuku cizich jazykd a jeji charakter a méla by vénovat pozornost tomu, co studenti vnimaji pod
pojmem kvalitni vyucujici, a tém charakteristikam, které u vyucujicich na univerzité v dostatec-
né mire nenachazeji. Do urcité miry podporuji nazory absolventl i doporuc¢eni mezinarodniho
hodnoceni univerzity (viz vysSe). Dalsi doporuceni se tykaji predevsim nizké ndvratnosti dotazni-
kii od nékterych skupin (napfr. doktorské studijni programy), kde by univerzita méla rozvijet
strategii pro komunikaci se svymi absolventy vcetné uchovavani aktudlnich kontaktnich udaj.
Rozvoj jazykovych znalosti studentd, pedagogickych dovednosti ucitel a vytvoreni strategie pro
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komunikaci s absolventy jsou obsazeny také v Dlouhodobém - strategickém zaméru UK pro roky
2016-2020.

Univerzita Karlova v tomto sméru jiZ v ramci opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
od zari 2017 zahdjila celouniverzitni projekt ,Zvyseni kvality vzdéldvdni na UK a jeho relevance
pro potieby trhu prdce“, zaméreny na zvyseni kvality vzdélavani, jehoz diilezitou dilci aktivitou je
vzdélavani akademickych a dalSich zaméstnanci v programech pro rozvoj pedagogickych, ma-
nazerskych a socialné-psychologickych kompetenci. Vedle toho jsou v taktéZ v celouniverzitnim
projektu s nazvem ,Zkvalitnéni strategického rizeni na Univerzité Karlové v oblasti rozvoje lid-
skych zdrojii ve vyzkumu a vyvoji“ planovany vzdélavaci programy pro rozvoj komunikace a kva-
lity prezentace vysledki védy a vyzkumu, opét urcené akademickym i dal§im pracovnikim uni-
verzity. Jejich ptiprava bude zahajena na jare 2018.

Obé zpravy byly diskutovany se zastupci fakult na spole¢nych setkanich a poskytnuty k dalSimu
vyuziti. Shrnuti jejich hlavnich vysledki je zverejnéno na internetovych strankach univerzity.

Také nékteré fakulty organizuji Setfeni mezi svymi absolventy, naptiklad Pravnicka fakulta,
1. 1ékarska fakulta, 3. 1ékarska fakulta ¢i Fakulta socidlnich véd. Vétsinou je vsak zpétna vazba od
absolventli ziskdvana spiSe neformalnim zplisobem, zejména v ramci absolventskych setkani ¢i
alumni spolkd.

Na Setieni z let 2012 a 2014 navaZe dalsi vyzkum absolventli Univerzity Karlovy, ktery bude
financovan z prostredkii Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. V soucasné dobé
(srpen 2017) je projekt schvélen a je na samotném poc¢atku uskute¢iiovani. Setfeni provede opét
Stredisko vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty a navaze tak na jiz uskutecnéna Setteni a jejich
zavéry. Podstatnou zménou vsak bude navazani vysledkli absolventskych Setfeni na systém
komplexniho sledovani studentské drahy (tracking), v ramci kterého budou sbirdna a provazana
data od tri skupin, to zdjemcli o studium, studentd a absolvent(, ktera vytvori celkovy obraz
o priichodu studentt studiem a jejich nasledném uplatnéni (viz téz kapitoly Komplexni hodno-
ceni kvality na Univerzité Karlove, Vlastni hodnotici zprava Univerzity Karlovy 2004-2012, ¢ast
Vzdélavani nebo ZajiStovani a hodnoceni kvality v jednotlivych oblastech ¢innosti Univerzity
Karlovy, Vzdélavaci Cinnost, ¢ast Zpétna vazba od studentti a absolventti).

Zmény v zajiSt ovani zpétné vazby od studentt a absolventi

V souvislosti s rozsahlou upravou vnitinich predpisti po prijeti novely zakona o vysokych Sko-
lach (2016) byl Rdd pro hodnoceni vyuky studenty zru$en a nahrazen Rddem pro hodnocenf vzdé-
ldvaci ¢innosti studenty a absolventy Univerzity Karlovy, ktery kromé toho, ze reflektuje pozadav-
ky narizeni vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi, také napr. ukotvuje hodno-
ceni vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy v systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kva-
lity, dopliiuje a konkretizuje naleZzitosti jednotlivych Setfeni ¢i nové stanovuje, Ze dékan je povi-
nen fakultni zpravu predlozit k projednani i akademickému senatu fakulty. Novy vnitini pied-
pis dale v otazce hodnoceni kvality vyuky studenty rozlisil hodnoceni vyuky ve studijnich pro-
gramech, a to samostatné pro bakalarské a magisterské studijni programy a doktorské studijni
programy, hodnoceni zabezpeceni vzdélavaci a dalSich souvisejicich podpirnych cinnosti,
v obou pripadech studenty, a dale hodnoceni studia absolventy. Nové zavedl povinné hodnoceni
studia v doktorskych studijnich programech pro vSechny fakulty jedenkrat za dobu studia, do
této doby bylo provadéno pouze dobrovolné a pouze nékterymi fakultami. Novy vnitini piredpis
Pravidla hodnoceni vzdéldvaci ¢innosti studenty a absolventy napt. vyZzaduje hodnoceni vSech
typd, forem a jazykovych mutaci studijnich programi i Siteji pojima zpravu, kterou jsou fakulty
povinny predkladat rektorovi. Dalsi zménou je zavedeni celouniverzitniho studentského hodno-
ceni zabezpeceni studia a dal$ich souvisejicich podplrnych Cinnosti, které bude formou vseo-
becné pristupného Setfeni organizovdno univerzitou, fakultdm je ponechdna moZnost, aby si
obdobné Setreni uskuteciiovaly samy. Univerzita dosud pro hodnoceni tohoto typu vyuzivala
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data z narodniho Setieni Doktorandi 2014 ¢i na narodni Urovni sebrana data pro celoevropsky
projekt EUROSTUDENT nebo data ze studentskych Setteni, ktera organizoval mezinarodni pro-
jekt U-Multirank.

Studentské hodnoceni vyuky stoji v dalSich letech pred otazkou obsahu dotazniku, ktery je
v soucasné dobé plné v kompetenci jednotlivych fakult a jeho obsah se mezi fakultami lisi. Spo-
leCna cast dotaznikl je i jednim z doporuceni mezinarodniho hodnoceni, které na univerzité
probéhlo v akademickém roce 2016/2017 (viz kapitola Komplexni hodnoceni kvality na Univer-
zité Karlové). Univerzita Karlova v souladu se svym strategickym zdmérem planuje v nasleduji-
cich letech provdzat zpétnovazebni Setieni tykajici se zdjemcii o studium, studentii a absolventii
a realizovat tak sledovdni studentské drdhy od poddni prihldsky ke studiu aZ po tspésné absolvo-
vdni studia a ndsledné uplatnéni na trhu prdce. V soutasné dobé je podana v ramci Operac¢niho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani projektové zZadost, ktera se tyka nutnych tprav informac-
niho systému pro sbér takovéto zpétné vazby. V ramci tohoto komplexniho sledovani je pripra-
ven jeSté komplementarni projekt, ktery se tyka vyhodnocovani zpétné vazby od absolventi.

Hodnoceni kvalifika¢nich praci

0Od podzimu 2017 bude pilotné ovéfovano hodnoceni kvalifikacnich praci, které bude sméfovat
k otazce, jak probiha posuzovani diplomovych a disertacnich praci, a k soustavné diskusi, jaké
jsou pozadavky na absolventa Univerzity Karlovy. Predmétem hodnoceni by v budoucnu nové
mély rovnéZ byt vSechny programy celoZivotniho vzdélani, které jsou na Univerzité Karlové
uskuteciiovany, a to zejména na zakladé zpétné vazby od jejich ucastnika.

Hodnoceni prijimaciho iizeni

Pravidla systému zajistovdni a vnitiniho hodnocenf kvality Univerzity Karlovy definuji, Ze podmin-
ky, priibéh a vysledky prijimaciho rizeni jsou sledovany zejména v kazdoroc¢ni zpraveé o prijima-
cim rizeni.

Zpravy o prijimacim rizeni obsahuji tidaje popisujici zajem uchazecl o studium, celkovy cha-
rakter, pribéh a vysledky prijimaciho fizeni v daném roce. Pravidelné a dlouhodobé shromaz-
d’'ovani téchto ukazatelll umoznuje uvadét ve zpravach o prijimacim fizeni jak meziro¢ni srov-
nani, tak nékteré dlouhodobé trendy. Zpravy o prijimacim rizeni jsou strukturovany do tiech
Casti: popisné, sumarizacni a statistické.

Popisna cast obsahuje zakladni vychodiska prijimaciho Fizeni, kterymi jsou zakon o vysokych
Skolach, vnitini predpisy univerzity a podminky pfijimaciho fizeni. Kromé toho v nf 1ze nalézt
informace o podobé a pribéhu prijimacich zkousek. Zavérecnou kapitolou jsou doporuceni pro
prijimaci fizeni v nasledujicim akademickém roce, ktera vyplyvaji z vyhodnoceni situace v pri-
slusné zpravé, s adresnou odpovédnosti za napliiovani jednotlivych ¢asti.

Cast sumarizaéni nabizi statistické piehledy, a to nejen tidaje o poctu prihlagenych a prijatych
uchazeci, ale také informace o tom, kolik uchazeci se k prijimaci zkousSce nedostavilo, podalo
prihlasku na vice studijnich programi uskutectiovanych univerzitou, vyuzilo moznosti podat
zadost o prezkum a také kolika z nich rektor vyhoveél. Sumarizacni textovou ¢ast dopliuje tabul-
kova priloha, kde jsou tyto ukazatele ve struktuie dle fakult.

Statisticka ¢ast popisuje formy prijimaci zkousky v daném roce na jednotlivych fakultach, vcet-
né kritérii pro prijeti. Kromé toho je zde u jednotlivych fakult uvedena informace, zda umoznily
uchazeclm spliujicim urcité podminky prijeti bez ptijimaci zkousky. Statisticka ¢ast je doplnéna
tabulovou prilohou, v niZ jsou uvedeny zakladni statistické charakteristiky pisemnych prijima-
cich zkousek na jednotlivych fakultich univerzity v podobé pozadované prislusnou vyhlaskou
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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Zprava o piijimacim Fizeni je zverejiiovana pravidelné na strankach univerzity vzdy ke konci
roku. Za poslednich pét let se doporuceni pro budouci prijimaci Fizeni ¢aste€né proménovala,
v zavislosti na aktualnosti aktivit ovlivnénych jak vyvojem univerzity, tak $iieji v Ceské republi-
ce. Po celé sledované obdobi 2012-2016 zUstala v platnosti nasledujici doporucent:

e aby fakulty oslovovaly budouci zdjemce o studium na univerzité vcas a pomoci uc¢innych
forem prvotniho kontaktu se zaméienim na zisk nejlepsich uchazect, zejména v navazu-
jicich formach studia;

e aby sledovaly jednotlivé studijni programy a vyhodnocovaly dlivody, proc jsou nékteré
z nich mimotradné vyhledavané a jiné nikoliv;

e aby nadale kladly diraz na vcasnost, srozumitelnost, jednoznacnost a nediskriminac¢ni
charakter vyhlasenych podminek prijimaciho fizeni a na jejich striktni respektovani;

e aby dbaly na jednoznacnost zplisobu hodnoceni a jeho srozumitelnost pro uchazece;

e aby formalni stranka prvoinstan¢niho rozhodnuti byla i nadale peclivé sledovana a bylo
dbano i na to, aby rozhodnuti ve véci prijeti ke studiu byla vydavana i v pripadech, kdy se
uchazec¢ nedostavi k prijimaci zkousce;

e aby dokumentace o vysledcich prijimacich zkouSek a pro rozhodovani ve véci ptijeti ke
studiu byla i nadale zajistovana spolehlivym a prokazatelnym zptisobem.

Kromé téchto doporuceni dlouhodobéjsiho charakteru byl napt. v obdobi prvnich ti{ let kladen
dtiraz na koordinaci terminii prijimacich zkousek v pribuznych oborech, aby uchazec¢i méli maxi-
malni moznost vykonat prijimaci zkouSku ve vSech oborech, na které si podali ptihlasku, nebo se
aktivné ucastnit diskusi o vhodné podobé maturitnich zkouSek a o jejich navaznosti na prijimaci
fizeni. V poslednich dvou letech pak bylo akcentovano usilovdni o vybér kvalitnich uchazecti ve
vSech typech studia postupnou modifikaci podminek prijimaciho rizeni a napt. zvySené pozornosti
pii plnéni zakladni podminky dosazeného vzdélani ve vSech typech studijnich programd, tj. pre-
devsim uzndni vzdéldni ziskaného v zahrani¢i. Metodicka Cinnost pro fakulty v oblasti prijimaciho
fizeni je zdliraziiovana po celé obdobi a bude i v nasledujicich letech dale rozvijena a sdilena
napri¢ univerzitou (upozornéni na nejcastéjsi chyby, sdileni dobré praxe, podnéty ke zménam).
Vsechna doporuceni ve zpravach o prijimacim rizeni maji zakotvenou odpovédnost za jejich na-
plinovani (napft. fakulty, rektoratni odbory).

Se zpravou o prijimacim Fizeni je pravidelné seznamovano vedeni univerzity, fakulty (rozsirené
kolegium rektora) a Akademicky senat univerzity. Kterykoliv z téchto organa si mize dozadat
podrobnéjsi analyzu. Napft. v roce 2014 (a aktualizace v roce 2016) si vedeni univerzity vyzadalo
analyzu tykajici se demografického vyvoje a jeho dopadu na potencidlni zdjemce o studium, Aka-
demicky senat si vroce 2017 dozadal podrobnéjsi analyzu, zda neupada zajem o studium na
univerzité v regionech mimo Prahu ¢i Stiedocesky kraj a zda v tomto ohledu na tom nejsou lépe
jiné Ceské vysoké Skoly. Prvni dvé analyzy ukazaly, Ze prudky pokles uchazeci by i pies demo-
graficky pokles Univerzité Karlové hrozit nemél, i kdyz je treba, aby se uchazela o kazdého kva-
litniho uchazece (viz téz doporuceni vySe). Studie z roku 2017, kterd zkoumala napt. pocty
a podily zajemct o studium, ptijatych a zapsanych studentt optikou jednotlivych kraji, ukazala,
Ze navzdory celonarodnimu poklesu poctu uchazect piijima Univerzita Karlova ve srovnani s
Masarykovou univerzitou a Univerzitou Palackého v Olomouci vice zajemct z jinych kraji nez
z krajq, v nichZ sidli jeji fakulty a Ze mira regionalizace zajmu o studium na univerzité se v celko-
vém thrnu mezi lety 2012-2016 v podstaté nezmeénila.
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Sledovani kvality prijimaciho rizeni bude podpoieno i prostrednictvim dil¢i aktivity projektu
Evropskych strukturalnich fondi Zvyseni kvality vzdéldvdni na Univerzité Karlové a jeho relevan-
ce pro potreby trhu prdce. Dil¢i aktivita bude zamérena zejména na ¢innosti zaméfené na inter-
nacionalizaci vysokosSkolského prostfedi v ramci prijimaciho fizeni. Dale se zaméfi na podporu
dal$iho vzdélavani podplrnych pracovnikl v oblasti prijimaciho Fizeni a na systémové nastroje
podpory prijimaciho fizeni, s ohledem na kvalitu piijimanych uchaze¢d. Hlavnim cilem projektu
je zefektivnéni prijimaciho a prezkumného rizeni.

Zmény v oblasti zajist ovani kvality vzdélavaci ¢innosti na fakultach

Na drovni fakult probihaly i dal$f zmény, které vedly a vedou k rozvoji v oblasti zajiStovani kvali-
ty vzdélavaci ¢innosti. Na fadé fakult byla napt. vénovana pozornost rozvoji kvality v ramci dok-
torskych studijnich programt (napf. na Lékarské fakulté v Plzni, Evangelické teologické fakulté,
Filozofické fakulté nebo Husitské teologické fakulté). VétSimu zapojeni studentli se vénovala
Lékarska fakulta v Plzni, kde vzniklo Studentské férum jako platforma pro lepsi vzajemné po-
chopeni potieb fakulty a studentd. Clenové vedeni fakulty se zasedani féra ti¢astni pravidelné.
Na Filozofické fakulté probéhlo formou hodnoceni pedagogické, védecké a grantové cinnosti
jednotlivych pracovist spolu svyhledem dalSiho rozvoje. Sebehodnoceni byla projednana
s vedenim fakulty a byla prijata nasledna opatteni. Filozoficka fakulta taktéZz vybérové hodnotila
zavérecné prace, a to ve spolupraci s externimi odborniky ¢i v akademickém roce 2016/2017
pracovala na novém kariérnim a atestacnim radu, jehoZ vyznamnou slozkou je hodnoceni vé-
deckych vysledkii. Hodnoticim systémem cinnosti akademickych pracovnikt ve tiech pilitich
(pedagogicka Cinnost piimd, pedagogicka Cinnost neptrima, védecka a publika¢ni ¢innost), na
néjz navaze kariérni rad, se zabyvala Fakulta télesné vychovy a sportu. 2. 1ékatska fakulta pak
vroce 2017 ziskala mezinarodni akreditaci u Medical Board of California International Medical
School a zavedla zmény v hodnoceni praxe ve studijnim programu OSetfovatelstvi.

VEDA A VYZKUM

Narodni hodnoceni, jehoZ jadro predstavuje sbér dat o vystupech tvirci ¢innosti do Rejstriku
informaci o vysledcich a nasledné bodové hodnoceni jednotlivych typi vystupt, v soucasné dobé
na Univerzité Karlové predstavuje dlleZity nastroj pro hodnoceni vysledki vlastni tviirci cinnos-
ti, ktery vyuziva jak univerzita, tak i jeji fakulty a vysokoskolské ustavy. Nejedna se vsak o na-
stroj vylu¢ny. V obou ptipadech byl v minulych letech dopliiovan dalSimi prvky, k nimz patii
predevsim systém programi na podporu védy, analytické a hodnotici zpravy o rozvoji tvirci
Cinnosti, pilotni univerzitni hodnoceni vysledka badatelské prace a pribézné sledovani hlavnich
ukazatelli tvlrci ¢innosti, zejména ve vyrocni zpravé o Cinnosti. Komplexni systém hodnoceni
tvlir¢i ¢innosti dosud neni na urovni univerzity plné zaveden, coz je dano i tim, Ze publika¢ni
a dalsi vysledky univerzity jsou hodnoceny na celostatni tirovni s prfimou navaznosti na institu-
cionalni financovani.

Hodnoceni védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tviirci ¢cinnosti Univerzity Karlovy
vletech 2004-2012

Souhrnné byla tvirci ¢innost vyhodnocena v ramci zpravy Hodnoceni védecké, vyzkumné, vyvo-
jové a dalsi tviirci ¢innosti Univerzity Karlovy v letech 2004-2012, do jejiz pripravy byly zahrnuty
fakulty a vysokoskolské ustavy pomoci souboru otevienych otazek, které se zamérovaly na kli-
Cové oblasti rozvoje védecké Cinnosti, napriklad jeji financovani, feSené projekty, studentskou
védeckou Cinnost ¢i kvalifikacni rast akademickych a védeckych pracovnikii. Na zakladé zasla-
nych podkladl byly ptipraveny jednotlivé studie, z nich sestavena souborna zprava, jeZ obsaho-
vala i studie jednotlivych fakult a vysokoskolskych ustavi. Fakulty a vysokoskolské ustavy se
pted zpracovanim rozsahlé komplexni zpravy a taktéz pred projednanim v Akademickém senatu

univerzity k materialu i jeho ptiloham vyjadrily.
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Hlavni vysledky a jejich vyuziti

Hodnoceni védecké, vyzkumné vyvojové a dalsi tviirci ¢innosti Univerzity Karlovy v letech 2004-
2012 ukazalo, Ze véda a vyzkum se na prevazné vétsiné fakult dynamicky rozvijely. JestliZe na
pocatku sledovaného obdobi existovaly fakulty, kde védecka ¢innost podle jejich vlastniho vy-
jadreni spiSe doplnujici ¢innosti, na jeho konci je patrné, Ze na nich doslo k vyraznému rozvoji,
ktery se projevil napt. v jejich vyzkumné profilaci, v radé kvalitnich vysledki ¢i v intenzivnim
zapojovani studentli do védecké ¢innosti. Ke kvalitativnimu rozvoji védecké ¢innosti doslo i na
fakultach, kde vyzkum byl i na poc¢atku sledovaného obdobi na velmi vysoké tirovni a v soucasné
dobé tvori hlavni osu jejich ¢innosti. Tyto fakulty posilily své postaveni na narodni i mezinarodni
urovni, o cemz svéd¢i napf. jejich dspéSnost v ndrodnich grantovych soutézich, ramcovych pro-
gramech ¢i narust citovanosti jejich vysledki.

Velkym piinosem pro rozvoj védecké Cinnosti na Univerzité Karlové byly vyzkumné zaméry
(feSené v obdobi 2005-2011, resp. 2007-2013) a vyzkumna centra (2005-2011). Oba mecha-
nismy, které fakultAm a dalSim soucastem poskytly potiebnou viceletou perspektivu, vedly
k integraci vyzkumnych témat, ke koncentraci vyzkumu uvnitt fakult i k podpore badatelské
spoluprace. Proto univerzita vytvorila po jejich ukonceni sviij vnitrouniverzitni systém pod-
pory védy a vyzkumu. V roce 2013, kdy byla zprava dokoncena, stala univerzita pred ukolem
svij systém vnitrouniverzitni podpory, ktery zavedla, vyhodnotit.

Ve sledovaném obdobi let 2004-2012 se na Univerzité Karlové zvysil podil prostredki na vé-
du a vyzkum na celkovém objemu finan¢nich prostredki univerzity. Nartst zajistil novy kon-
cept institucionalniho financovani, ktery zacal byt pouzivan 2010, jakoz i vétSi aspéSnost pri
ziskavani ucelovych prostiedkd. Byl vSak nesen pouze nékterymi fakultami, pro financovani
rozvoje, zejména na malych fakultach, vétsi zavislost na nejistych ucelovych prostiedcich pred-
stavovala riziko.

K vyznamnému rozvoji mezi lety 2004-2012 doslo také v oblasti studentské védecké ¢innosti.
Problém, na ktery zprava poukazala, spocival ve vysi prostiredkl na specificky vyzkum. Oproti
trvalému ristu celkovych vynosii na védeckou ¢innost a rlstu poctu studentd doktorskych stu-
dijnich programi, resp. studenti magisterskych studijnich programi, prosttedky, které Ceska
republika Univerzité Karlové na specificky vyzkum poskytla, mezi lety 2004-2012 stagnovaly
a na vétSiné fakult v pfepoctu na jednoho studenta doktorského programu, vyznamné poklesly.
Dale zprava ukazala, ze se fakulty potykaly s problémy, které se tykaly nedostatku finan¢nich
prostiredkil a podptrnych mechanismi pro zacinajici badatele, resp. pro badatele zahranicni.

Univerzita si tyto problémy uvédomovala a rozhodla se tento problém feSit v rdmci systému
programii PRVOUK a UNCE, ve druhém obdobi (od roku 2017) programii PROGRES, UNCE
a PRIMUS. Zavérecné zpravy programi PRVOUK (2012-2016) ukazuji, Ze poCty student zapoje-
nych do téchto programi byly nemalé, obdobné zapojeni zacinajicich védci je ziejmé i v pro-
gramech UNCE (2016-2017).

Programy na podporu védy na Univerzité Karlové

V oblasti zajistovani kvality tviirci ¢innosti se univerzita drzi principu, Ze odpovida zejména za
stav a rozvoj védnich obord, zatimco rozvoj jednotlivych pracovist je predevsim v kompetenci
fakult a dalSich soucasti. KliCovou komponentou na univerzitni arovni je komplexni systém
financovdni zdkladniho vyzkumu, ktery se zaméruje zejména na podporu rozvoje védnich obort
na univerzité, vytvoreni podminek pro dlouhodobou koncep¢ni praci excelentnich tymd, zakla-
dani novych laboratori a védeckych skupin ¢i $kol, podporu vynikajicich osobnosti a na védec-
kou ¢innost studentd. Zajistovani kvality z celouniverzitni urovné je skrze jeho projektové finan-
covani, které soustavné dba na kvalitu pred prijetim projektu k financovani i béhem jeho feseni,
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a to formou pribéznych zprav a bilan¢nich zprav, a v neposledni adé p¥i veiejnych obhajobach
zavérecnych zprav ¢i zavérecnych vysledku.

Prvni generace programii na podporu védy

Jako zakladni nastroj pro rozvoj a hodnoceni védnich obord na univerzité byly ustaveny Pro-
gramy rozvoje védnich oblasti na Univerzité Karlové, tj. PRVOUK (2012-2016). Cilem téchto pro-
grami bylo zajistit, aby institucionalni financovani podle novych pravidel vedlo nejen k udrzeni
stavajici badatelské Cinnosti, ale zejména k jejimu dalSimu zlepSovani, a to jak v narodnim, tak
predevSim v mezindrodnim méfitku. Kazdy program byl vénovan jedné védni oblasti, presnéji
feCeno SirSimu védnimu oboru nebo mezioborové problematice. Spole¢né tyto programy pokry-
valy vSechny hlavni védni oblasti rozvijené na Univerzité Karlové, od véd humanitnich a spole-
censkych pres lékai'ské aZ po prirodni, mnohé z nich pritom navazaly na predchozi Gspésné re-
Sené vyzkumné zaméry. Nedilnou soucasti ptihlasky ke kazdému programu ptitom mj. byly kri-
tické zhodnoceni postaveni dané védni oblasti na Univerzité v ndrodnim a zejména mezindrodnim
kontextu a ndvrh klicovych krokii pro kvalitativni zlepseni tohoto postaveni v pétiletém horizontu,
resp. zdivodnéni a rdmcovy harmonogram téchto krokii, indikdtory tohoto zlepseni. Kazdoroc¢né
byla ptitom piedkladana priibéznd zprdva, po dvou letech pak bilanéni zprdva, ktera obsahovala
zejména hlavni vysledky dosavadniho uskutec¢iiovani daného programu. Ke kaZzdé zdvérené
zprdve byl vypracovan oponentni posudek. Zavérecné posouzeni vysledki jednotlivych programi
provadély hodnotici komise (konkrétné pro oblast teologie, filozofie a prava; historie, narodopisu
a filologie; pedagogiky a psychologie; sociologie, politologie, ekonomie, environmentalnich véd a
antropologie; prirodnich véd, matematiky a informatiky; 1ékai'skych véd). Pfedmétem hodnoceni
bylo zejména napliiovani cilii rozvoje dané oblasti a hodnoceni nejvyznamnéjsich vysledku. Za-
vérecné zpravy i oponentni posudky byly projednany Védeckou radou univerzity. Zavéry z hod-
noceni PRVOUK rovnéz slouzily jako vychodisko pro pripravu koncepce druhé generace pro-
grami zamérenych na rozvoj védnich oblasti, které byly vyhlaSeny pod nazvem PROGRES.

Také v pripadé programu Univerzitnich vyzkumnych centre (UNCE), ktery byl zaveden jako
nastroj na podporu kvalitnich mladych védci pro obdobi 2012-2017, bylo vedle prihlasky nedil-
nou soucasti predlozeni priibézné a zdvérecné zprdvy, které nasledné projednavaly hodnotici
komise, a to pro humanitni a spolecenskovédni obory, resp. pro 1ékatské a prirodovédné obory.
Obé zpravy obsahovaly zejména popis Cinnosti prislusného centra, seznam publikacnich vystupi
post-doktorskych a doktorskych badateld, ktefi se podileli na jeho FeSeni, a celkové slovni vy-
hodnoceni dosazenych vysledkd, a byly projednavany Védeckou radou univerzity. JelikoZ je ten-
to program v prostiedi univerzity vSeobecné povazovan za velmi uspésny, kdyz kromé jiného
dodava v Ceském systému velmi potfebnou stabilitu financovani dlouhodobé nejkvalitnéj$im
védeckym tymulim, je nedilnou soucasti i druhé generace programi na podporu védy.

Z hlediska programii je rozvoj studentské védecké cinnosti na univerzité dlouhodobé zajisto-
van dvéma mechanismy, a to Grantovou agenturou Univerzity Karlovy, jeZ zahdjila svou ¢innosti
jiz vroce 1993, a soutéZi specifického vyzkumu. Predkladateli projektli jsou studenti magister-
ského ¢i doktorského studia. Ke kazdému projektu je predkladana zdvérecnd zprdva, ktera obsa-
huje seznam jeho publikacnich a jinych vysledk, resp. celkové slovni vyhodnoceni vysledki
a prinosu projektu. Celkové hodnoceni ukoncenych projektii pak provadi Grantovd rada Univerzity
Karlovy na zakladé podkladt od svych oborovych rad pro spoleCenskovédni, ptirodovédné a 1é-
karské skupiny obort. Obdobné postupy jsou uplatiiovany i v piipadé soutéze specifického vy-
zkumu.

Dal$im nastrojem pro hodnoceni vysledkt tvirci ¢innosti Univerzity Karlovy je kazdorocni Sou-
téZ vysoce kvalitnich monografii, jejimz hlavnim cilem je podpora autori knih. Posuzovani jed-
notlivych monografii provadéji dvé jedendcti¢lenné odborné komise nominované Védecké radou
univerzity, a to pro 1ékarské a prirodni védy a pro humanitni a spoleCenské védy, jez kladou vy-
soké naroky na jednotlivé monografie, jez si €ini narok byt povazovany za klicové ve svych vé-
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deckych oborech. Od roku 2010, kdy byla soutéz zavedena, komise posoudily kvalitu priblizné
Sesti set Sedesati monografii.

Poslednim nastrojem, ktery byl v ramci prvni generace programi na podporu védy zaveden, byl
financni bonus za vyznamné granty, jehoz cilem bylo podpofit zapojeni akademickych a vé-
deckych pracovnikii Univerzity Karlovy ve vyznamnych ucelovych grantovych projektech,
zejména mezinarodnich. Tento program byl nahrazen jinymi mechanismy (viz téZ kapitola Pod-
plirné ¢innosti, podkapitola vénovana Evropskému centru).

Druha generace programii na podporu védy

Soucasné s vyhodnocenim vysledki programu PRVOUK na Univerzité Karlové probéhlo i posou-
zeni celého stdvajictho systému programii a priprava nového konceptu. Novy systém sestava
z programu PROGRES (2017-2021), jeZ navazuje na program PRVOUK, soutéZi Grantové agen-
tury Univerzity Karlovy a specifického vysokoSkolského vyzkumu o projekty na podporu stu-
dentské védecké Cinnosti, ispéSného programu Univerzitnich vyzkumnych center UNCE (2018-
2023), noveé zavedenych programii PRIMUS (od roku 2017), jejichZ cilem je podpora mladych
védeckych pracovnikd, kteri si chtéji zalozit novou skupinu ¢i laboratot, a Donatio Universitatis
Carolina, programu, ktery podporuje vynikajici védecké osobnosti vyznamné prispivajici
k prestizi univerzity, a pokracujici soutéze o nejlepsi monografie. Tak jako v predchozim obdobi,
i zde vSechny programy prochazeji naro¢nym posuzovanim, napf. v novém programu PRIMUS
komise v pripadé Zadosti hodnoti dosavadni védeckou ¢innost uchazece, soulad navrhu
s védeckym zaméfenim univerzity a pracovisté a jeho piinos pro rozvoj oboru na univerzité,
podminky pro vedeni studenti doktorského studia ¢i odbornou uroven resitelského tymu. Pri-
bézné se hodnoti také plnéni projektu a na jeho konci se podava zavérecna zprava.

Opatienim rektora ¢. 16/2017 byla ustavena pro novou generaci programi Komise programii
pro podporu védy na Univerzité Karlové. Je organem, ktery se podili na zajiSténi kvality
a transparentnosti hodnoceni a posuzovani védeckych projektli a programi. Jejim stéZejnim
ukolem je odborné posouzeni navrhi jednotlivych programi na podporu védy urcenych k reali-
zaci a financovani i nasledné zhodnoceni jejich priibéZnych, bilan¢nich a zavére¢nych zprav. Cin-
nost Komise je realizovana prostirednictvim dil¢ich komisi zpravidla ve trech zakladnich védec-
kych oblastech, a to humanitni a spolecenské védy, prirodni védy, matematika a informatika
a lékarské védy a biomedicina.

Pilotni vnitrouniverzitni hodnoceni vysledkii védy

Dalsi opatreni, které je pro rozvoj védecké ¢innosti na univerzité pripravovano, je ustaveni in-
terniho systému hodnoceni védy, ktery spolu s informacemi z narodniho systému hodnoceni
univerzité poskytne obraz o kvalité védecké prace riznych obort. K jeho ustaveni budou slouzit
i zkuSenosti s pilotnim vnitrouniverzitnim hodnocenim védy, které Univerzita Karlova uskute¢nila
v roce 2016 na dvou fakultach, a to Matematicko-fyzikalni fakulté a Fakulté socidlnich véd.

Bibliometricka analyza zahrnovala srovnani vnitini, narodni a mezinarodni, pricemz vysla
z publikaci z let 2010-2014, které jsou indexovany ve Web of Science. Vnitini srovnani se sou-
stredilo na vykon kazdé oblasti (kazdého pracovisté) z hlediska mnozstvi ¢lanki a jejich kvality
uchopené prostrednictvim tfi dimenzi (vyznam Casopisu pro obor, citace a kvalita citaci), nemé-
filo vSak produktivitu pracovisté. Profil kazdé oblasti rovnéz obsahoval informace o personal-
nim slozeni a védeckych vystupech. Narodni srovnani publika¢niho vykonu vychazelo z dat na-
rodniho hodnoceni z roku 2014 a na zakladé vystuptli v databazi Web of Science ukazalo, ve kte-
rych oborech obou hodnocenych fakult se univerzita umistuje na prvnich tech mistech v ramci
Ceské republiky podle oborového vyznamu ¢asopist, v nichZ publikuje své ¢lanky. V mezinarod-
nim srovnani se analyza soustiedila na porovnani publikaci Univerzity Karlovy s vybranymi za-
hrani¢nimi univerzitami z hlediska vyznamu casopist, v nichZ referenc¢ni univerzity ve sledova-
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nych oborech publikovaly. Pouzité indikatory byly v souladu s hlavnimi ukazateli vykonu podle
dokumentu Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016-2020.

Hodnoceni vybranych excelentnich vysledkd na zakladé peer-review v pilotni studii k vni-
trouniverzitnimu hodnoceni tviréi ¢innosti sestavalo z hodnoceni vybranych vystupt zapoje-
nych fakult rozdélenych podle védnich oblasti ze strany prednich odbornikii zahrani¢nich part-
nerskych a dalSich prednich univerzit a bylo organizovano v soucinnosti s Mezindrodni radou
Univerzity Karlovy. Podarilo se vSak naplnit pouze velmi omezené€, zejména z dlivodu obtizi pfi
sestavovani paneld.

Hodnoceni vybranych excelentnich vysledki na zakladé peer-review bylo dokonceno pouze
v panelu Matematika, kde hodnotitelé rozdélili vystupy do skupin A aZ D podle kvality jejich
zpracovani a prinosnosti pro rozvoj oboru. Rozdéleni provazely slovni komentate zdivodiujici
klasifikaci. Peer-review, do néhoZ se zapojili zahrani¢ni védecti pracovnici, ktefi pochazeli
zejména z univerzit v Lovani, Leidenu a Heidelbergu, bylo velmi cenné, nebot poskytlo Matema-
ticko-fyzikalni fakulté dileZitou zpétnou vazbu a podklady pro hlubsi analyzu jeji védecké tirov-
né v hodnoceném oboru (napft. se ukazalo, Ze ne vSechny vybrané excelentni vysledky jsou exce-
lentni i dle nazoru hodnotitelli, jakoZ i to, Ze bibliometricka analyza sama o sobé neprinasi tak
cenné vysledky jako v kombinaci s panelovym hodnocenim).

Hlavni vysledky a jejich vyuZziti

Pilotni hodnoceni ukazalo obtize pri ziskavani vhodnych posuzovateld, i pres tyto nesnaze vsak
poukazalo na klicové problémy, které je treba vyresit, dfive nez bude moci Univerzita Karlova
v souladu s Pravidly systému zajistovdni a vnitiniho hodnoceni kvality ptistoupit k panelovému
hodnoceni vystupli v $irSim métitku tam, kde neni bibliometrickd analyza dostacujici ¢i rele-
vantni. Studie dale ukazala, Ze pro aplikaci obdobného mechanismu pro hodnoceni vSech obort,
jimiz se Univerzita Karlova zabyva, je tfeba uvazovat zejména o oborovém zatazeni vysledki
a jednotlivych védeckych pracovniki a doktorandti, skladbé panelti, volbé jejich piedsedi a pri-
padném honorovani ¢lend panelli a provazaném hodnoceni oborti napti¢ univerzitou a jednotli-
vymi fakultami. V zasadnich rysech vyzkouSeny systém odpovida i uvazované celostatni Metodi-
ce 2017+ a jeho vyuziti by univerzité poskytlo podrobnéjsi informace o kvalité vlastnich védec-
kych vysledkii.

Hodnoceni vysledkti védecké ¢innosti na fakultach a vysokoskolskych tstavech

Na drovni fakult a vysokoskolskych tstavli probihalo hodnoceni vysledkii védecké ¢innosti riz-
nymi postupy, lze vSak nalézt nékteré podobnosti podle toho, jaké obory tyto soucasti rozvijeji.
Na Iékarskych fakultdch je zakladnim nastrojem bibliometrickd analyza publikacni ¢innosti. Né-
které fakulty zde vyuzivaji narodni Metodiku, jiné postupuji podle vlastni metodologie, napf.
1. 1ékarska fakulta. Lékarské fakulty pti hodnoceni kladou dtiraz na presné rozdéleni autorskych
podilli na publikacich pii evidenci vysledki v databazich. Vysledky hodnoceni mohou slouZit na
jednotlivych fakultach jak ke srovnavani vykonnosti pracovist ¢i jednotlivcd, tak i jako kritérium
pii rozhodovani o rozdélovani prostiedki. Kromé bibliometrické analyzy se nékteré fakulty za-
méfuji na hodnoceni dalSich aktivit a vysledki tvirci ¢innosti, jako jsou prijaté patenty a uzitné
vzory, domdci i zahrani¢ni ocenéni akademickych a védeckych pracovnikii, tispésnost v ceskych i
zahraniénich grantovych soutéZich, pordddni odbornych akci, mimorddné klinické vysledky atd.
Hodnoceni se kona zpravidla jednou rocné a vysledky byvaji zverejiiovany ve vyrocnich zpra-
vach fakult.

Na prirodovédné zamérenych fakultdch predstavuje zakladni nastroj hodnoceni tviirci ¢innosti
bibliometrickd analyza. Fakulty zpravidla vychazeji z narodni Metodiky, ovSem berou v tvahu
oborova specifika, napt. na Matematicko-fyzikalni fakulté jsou matematicka, fyzikalni a informa-
ticka sekce hodnoceny oddélené. Hodnoceni publika¢ni ¢innosti je nastaveno motivacné a ma
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vazbu na rozdélovani prostredkii. Kromé publikacni ¢innosti nékteré fakulty sleduji rovnéz
uspéchy v domdcich i zahranicnich grantovych soutéZich, ocenéni pro akademické ci védecké pra-
covniky, vysledky mezindrodnich hodnoceni v jednotlivych oborech, pordddni mezindrodnich skol
a konferenci, popf. jsou poradany soutéZe o nejlepsi védecké prdce akademickych pracovniki
i student.

U teologickych fakult se pti hodnoceni v nékterych piipadech klade diiraz na kvantitativni hod-
noceni udajii o védecké Cinnosti z Rejstiiku informaci o vysledcich ¢i dalSich zdroji (Katolicka
teologicka fakulta), vjinych probiha hodnoceni primarné vrdmci univerzitnich programii na
podporu védy (Evangelicka teologicka fakulta). Nékteré fakulty se pii hodnoceni zamétuji pri-
marné na jednotlivé pracovniky, jiné hodnoti spiSe pracovisté. Kromé udajii o publikacni ¢innosti
jsou predmétem hodnoceni rovnéz dalSi védecké aktivity, jako védeckd spoluprdce Ci ocenéni,
a jejich mezindrodni rozmér. Vysledky hodnoceni byvaji zverejiiovany ve vyrocnich zpravach
fakult.

U dalSich humanitnich a spoleCenskovédnich fakult je Casta kombinace bibliometrické analyzy na
zdkladé ndrodni Metodiky s kvalitativnim hodnocenim v ramci programii PRVOUK a PROGRES, coZ
soucasné umoziiuje zohlednéni oborovych specifik. Nékteré fakulty hodnoti na zakladé biblio-
metrické analyzy uskutectiované na jednotlivych institutech (Fakulta socidlnich véd), pripadné
podle souboru kvantitativnich ukazatelli typu pocet publikaci, RIV bod{, vysoce kvalitnich mono-
grafii, poctil grantii a projektii, poCtu vyjezdii na konference v zahranici ¢i po¢tu mladsich pracov-
niki zapojenych v grantech (Pravnicka fakulta). Pedagogicka fakulta pak klade dtraz i na apliko-
vany vyzkum. Hodnoceni je vradé ptipadd nastaveno motivacné a ovliviiuje rozdélovani pro-
stredkl. Probiha rovnéz hodnoceni tviirci ¢innosti pracovist, na jehoz zakladé mohou byt hodno-
cenym pracovistim doporucena opatreni ke zlepseni ¢innosti.

Zmeény sledovdni a hodnoceni vysledkii védecké ¢innosti na fakultdch

Systém sledovani a hodnoceni vysledkli védecké Cinnosti byl vyraznéji inovovan na nékolika
fakultach, napt. na Lékarské fakulté v Plzni nebo na Farmaceutické fakulté v Hradci Kralové, kde
byl zaveden systém hodnoceni a odménovani vyzkumné a pedagogické ¢innosti. Farmaceuticka
fakulta dale ustavila Radu pro programy PRVOUK/PROGRES jako nastroj pro zvySeni diirazu na
excelentni vysledky nebo vytvorila novy motiva¢ni systém podporujici pfipravu vyznamnych
projektl (napt. granti Evropské vyzkumné rady ¢i projektd ramcovych programii) smétujicich
kjejimu védeckému rozvoji. Fakulta humanitnich studii vyvinula nové zasady pro hodnoceni
vyzkumné cinnosti tak, aby reflektovaly aktualni promény metodiky na narodni trovni, v jejichz
ramci zesilil diraz na excelentni mezinarodni publikace, déle spojila hodnoceni vyzkumné ¢in-
nosti s programy PRVOUK/PROGRES, kde ze sebehodnoticich zprav vyvinula jeden ze zaklad-
nich nastrojt, a koordinatofi rady téchto programi se stali dilezitou instanci v hodnoceni kvali-
ty védecké prace na fakulté.

Mezinarodni rada Univerzity Karlovy

V roce 2014 byl ustaven novy poradni organ rektora zejména pro rozvoj védecké ¢innosti, Mezi-
narodni rada Univerzity Karlovy. Jejimi Cleny je dvanact vynikajicich zahrani¢nich osobnosti,
které pisobi na vyznamnych svétovych univerzitach a dalSich védeckych a dalSich institucich.
Predmétem jeji ¢innosti byly napf. spoluprace na koncepci systému novych védnich programi
Univerzity Karlovy ¢i zajisténi zahrani¢nich odborniki pro pilotni hodnoceni védeckych vysled-
ka prostiednictvim peer review. Rada dale také posuzovala navrhy novych aktivit a programi
védeckych center, projednavala zavéry hodnoceni védecké a vzdélavaci Cinnosti ¢i provadéla
hodnoceni jednotlivcli nebo tymli nominovanych na medaile, granty ¢i ocenéni udélovana uni-
verzitou.

30



ZPRAVA 0 VNITRNIM HODNOCEN] UNIVERZITY KARLOVY

ZAPOJOVANI DO VEREJNEHO ZIVOTA

Zapojovani Univerzity Karlovy do verejného Zivota bylo hodnoceno poprvé v ramci jedné ze Ctyr
studii, které vedly ke zpracovani Vlastni hodnotici zpravy 2004-2012, konkrétné aktivit spadaji-
cich pod tzv. treti roli univerzity. Predmétem hodnoceni bylo zmapovat, nakolik se Univerzita
Karlova a jeji fakulty zapojuji do verejného Zivota, zda reaguji na aktudlni spolecenské otazky
a vyjadruji se k nim v médiich. Zdrojem dat byly strategické dokumenty a vyro¢ni zpravy jak celé
univerzity, tak jednotlivych fakult. Strategické dokumenty ani sebrana data vSak nebyly konzis-
tentni, proto nemohly byt vzajemné porovnany ani analyzovany. Zkoumani ukazalo, Ze vétSina
fakult byla v oblasti plisobeni ve verejném Zivoté velmi aktivni; potradaly vystavy ¢i koncerty
a vénovaly se dal$im aktivitdm podle svého odborného zaméreni (seminare pro verejnost, ucast
na debatach v médiich, spoluprace se stiednimi Skolami, akce Den védy, Evropské forum védy
a techniky, festival Mene Tekel a dalsi, které ¢asto navazovaly na jejich odbornou a vyzkumnou
Cinnost a prispivaly tak nejen k popularizaci svych obort, ale rovnéz k Sireni osvétové a kulturni
Cinnosti. Doporuceni smérovala zejména k tomu, aby tato oblast byla sledovana v takovém roz-
kach bude archivovat dilezité akce pro verejnost, vCetné archivu vyznamnych medialnich vy-
stoupeni ¢leni fakulty.

Tato doporudeni byla naplnéna. Uspé$né aktivity byly dale propracovavany, jejich pocet se vy-
razné zvysil. Univerzita Karlova potrada cyklus diskuznich kulatych stolti k vyro¢im a tématim,
ktera jsou spojena vZdy s konkrétnimi udalostmi roku, ¢asopis Forum vyuZiva vystavnich pro-
stor v Celetné ulici a nové téZ v prostorach menz (napt. Pravnické fakulty), kde seznamu je Sirsi
vefejnost s vyznamnymi osobnostmi, spojenymi s univerzitou, pokracuje tispéSna série portréti
védeckych osobnosti v audio-video cyklu Véda na UK, predstavitelé Univerzity Karlovy se aktiv-
né zapojuji do diskusi k dilezitym spoleCenskym udalostem a vyjadiuji se k aktualnim problé-
mum. Univerzita ma zpracovanu svoji komunikacni strategii, byl vytvoren archiv dtlezitych vy-
stoupeni, ktera se konaji na Univerzité Karlove, at’ jiz se jich ucastni akademicti pracovnici uni-
verzity ¢i vyznacni domaci nebo zahraniéni hosté. Naptiklad Univerzitu Karlovu navstivil v roce
2016 Lucembursky velkovévoda Jindrich, generalni reditelka UNESCO Irina Bokova, v roce 2017
predseda Evropské komise Jean-Claude Juncker nebo ekonomicky poradce generalniho tajemni-
ka Organizace spojenych narod Jefrey D. Sachs.

O udalostech aktivné informuje Sirokou i akademickou vetejnost web UK a web casopisu i-
FORUM, médiim a novinairim slouzi archiv tiskovych zprav, dale je k dispozici univerzitni kanal
Univerzity Karlovy na Youtube, kde jsou zaznamenany vyznamné udalosti ze Zivota univerzity
formou reportazi ¢i zaznami prednasek apod.

Vybrané priklady

Projekty, které univerzita realizovala v minulych letech (mimo jiné oslavy 700. vyro¢i narozeni
zakladatele Univerzity Karlovy Karla IV. v priibéhu roku 2016), prokazaly, ze UK se aktivné
a uspésné predstavuje jako inspirativni hybatel védeckého i spolecenského Zivota nejen v celo-
statnim méritku, ale i s vyraznym piresahem do zahranici. Napt. béhem oslav narozeni Karla IV.
se uskutecnilo slavnostni shromazdéni akademické obce a predstaviteld verejného Zivota ve
Velké aule Karolina. Ojedinélého rozsahu a vyznamu bylo setkani rektorti evropskych i svéto-
vych univerzit, jehoZ vysledkem byl podpis tzv. Prazské deklarace, vyzdvihujici dtleZitost a ne-
zastupitelnost univerzitnitho vzdélani v sou¢asném svété. Velkému zajmu se tésilo rovnéz udéle-
ni Mezindrodni ceny Karla IV. velkovévodovi Jindfichovi I. Lucemburskému, k védeckému po-
znani zZivota a dila Karla IV. prispéla mezinarodni odborna konference Karel 1V., zemé Koruny
Ceské a Evropa, na niz se sesli nejlepsi evropsti odbornici na zZivot a dilo tohoto panovnika a dal-
Si.
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Vystava Druhy Zivot Karla IV. predstavila Fadu reprezentativnich exponati, véetné plasté Karla
IV. zapijCeného z Italie, k zachyceni slavného vyroci pro dalsi generace prispéla vydanim repre-
zentativnich publikaci. V zari probéhla rekonstrukce korunovace a korunovaéni slavnosti. Né-
které projekty byly organizovany ve spolupraci s dal§imi vyznamnymi institucemi, napriklad
s Arcibiskupstvim prazskym, Akademii véd Ceské republiky, Ceskou televizi, Ceskym rozhlasem,
Narodni galerii v Praze a hudebnim festivalem PraZské jaro. V rdmci medialniho partnerstvi
s Ceskou televizi byl nato¢en dokumentarni cyklus o osobnosti Karla IV. Ve spolupraci s Arcibis-
kupstvim prazskym probéhly tematické prohlidky klastert a kostelli zaloZenych Karlem IV. na
Novém Mésté prazském, kde v roli privodci vystoupili studenti kunsthistorickych obori Kato-
lické teologické fakulty a Filozofické fakulty.

Na tuto dobrou praxi planuje Univerzita Karlova navazat v roce 2018, kdy si bude pfipominat
radu historickych vyroci celostatniho vyznamu. Nejvyznamnéjsi z nich se vazi ke vzniku samo-
statné Ceskoslovenské republiky (1918), udalostem PraZského jara (1968) a pétadvaceti letiim
od vzniku Ceské republiky (1993).

PODPURNE CINNOSTI

Hodnoceni téchto ¢innosti probiha na univerzité priubézné pomoci riznych dil¢ich nastroju
(napf. zpétna vazba od studenti pii hodnoceni informacnich a poradenskych sluzeb ¢i od uZiva-
teld ubytovacich a stravovacich sluzeb), vybrané dalsi soucasti rovnéz od roku 2015 predkladaji
rektorovi zpravu o své Cinnosti, kterd obsahuje stru¢né zhodnoceni dosavadni ¢innosti a vizi
jejiho dalsiho rozvoje, popis podilu na pedagogické a védecké ¢innosti, plan nejvyznamnéjsich
aktivit pro nadchazejici rok, aktualni personalni situaci a navrhované koncep¢ni zmény. Zpravu
obhajuje reditel soucasti pred kolegiem rektora. Tato dosavadni praxe byla kodifikovana ve
vnitfnim predpisu Pravidla systému zajistovdni a vnitintho hodnoceni Univerzity Karlovy (viz
¢lanek 8).

Na fakultach jsou predmétem hodnoceni vedle vyuZzivani zdroji a infrastruktury zejména kni-
hovni fondy a podpora knihovnich sluzeb, podpora bibliografickych databazi (vyuzivani studov-
ny, knihovnich fondd, ¢asopist studenty a akademickymi pracovniky) a rozvoj studijniho infor-
macniho systému ¢i internetovych stranek. Nékteré fakulty kladou diiraz na rozvoj prostiedi
Moodle pro e-learningové kurzy, studijni opory, odevzdavani dil¢ich praci, zkouskové testy
i komunikaci s pedagogy. Kritické podnéty jsou vyhodnocovany a vyuzivany pro zkvalitnéni je-
jich podptirnych sluzeb.

V nasledujicich podkapitolach je uvedeno hodnoceni a jejich hlavni vysledky pro vybrané pod-
plrné aktivity zajiStované z univerzitni Urovné tykajici se vzdélavaci Cinnosti (poradenské
a informacni sluzby), védecké Cinnosti (podpora zapojeni Univerzity Karlovy do mezinarodniho
vyzkumného prostoru a podpora promitani vysledkii védecké prace do spoluprace s praxi pro-
stiednictvim Centra pro pienos poznatki a technologif). Pfikladem obsluznych zarizeni jsou pak
pravidelna hodnoceni koleji a menz.

Podpora poradenskych a informacnich sluzeb prostirednictvim Informacniho, poraden-
ského a socialniho centra

Na Urovni univerzity jsou informacni a poradenské sluzby zajistovany Informacnim, pora-
denskym a socidlnim centrem Univerzity Karlovy (diive Informacni a poradenské centrum
Univerzity Karlovy, zména nazvu v roce 2014 zdtiraznila i akcent na socialni sluzby tohoto cen-
tra), které je organizacné vclenéno do struktury rektoratu. Informacni, poradenské a socialni
centrum (IPSC) na univerzitni urovni, kromé funkci informacni, poradenské, koordinacni a me-
todické, do jisté miry socidlni (podpora studentli se specialnimi potfebami) a vzdélavaci, plni
také funkci propagacni; ta je podpoiena vznikem a provozem prodejny propagacnich predmétt
UK Point. IPSC je organizatorem celouniverzitnich akci propagujicich nabidku studijnich pro-
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grami i programu celoZivotniho vzdélavani (Informacni den Univerzity Karlovy, Den Celozivot-
niho vzdélavani), ¢imz vhodné dopliuje jednotlivé fakultni sluzby a akce.

Pravidelné hodnoceni kvality je nedilnou soucasti sluzeb poskytovanych IPSC. Jeho tucelem je
zachytit aktualni Groven sluzeb, identifikovat pripadné nedostatky v jejich poskytovani a na-
sledné navrhnout a aplikovat jejich Gpravy ¢i zmény, které vzdy sméruji k zakladnimu cili infor-
macnich a poradenskych sluzeb, tj. prispét k prevenci studijnich netspéchii studentd, pomoci
jim pri FeSeni pripadnych problémi, které je mohou potkat béhem studia, a pomoci jim rozvijet
jejich potencial vzdélavacimi aktivitami v oblasti dovednosti rizeni vlastni kariéry. Vnitini hod-
noceni informacnich a poradenskych sluzeb probihd kazdorocné, vzdy je zaméreno na urcitou
cilovou skupinu ¢i konkrétni akce. Vysledky hodnoceni jsou zachyceny ve vyrocnich zprdvdch
IPSC, kde je jedna kapitola vénovana hodnoceni kvality a kde jsou popsany kroky, které byly
v tomto sméru ucinény béhem odpovidajiciho roku.

V Cervnu 2013 byla dokonc¢ena zavérecna zprava z vyzkumu Hodnoceni sluzeb Informacné -
poradenského centra Univerzity Karlovy, jejimZ cilem bylo zjistit, jak jsou uzivatelé se sluzba-
mi spokojeni, vyhodnotit jejich relevanci, dostupnost a kvalitu a zmapovat tak ¢innost IPSC
z riznych uhla pohledu.

Centrum bylo hodnoceno ze tii hledisek: jaky je pristup jeho pracovnikii ke klientiim, jak jsou
hodnoceny jeho webové strdnky a jak vyhovujici je jeho dostupnost. V prvé oblasti bylo hodnoceni
Informacniho a poradenského centra priznivé, v pripadé webovych stranek tomu tak zcela neby-
lo, jako velmi dobré je oznacilo pouze ¢tyricet procent respondentd, ostatni nebyli spokojeni s
jejich aktudlnosti ¢i uzivatelskou vstricnosti. Poslednim tématem bylo hodnoceni dostupnosti
sluzeb Centra, kde pouze velmi malo respondentti bylo nespokojeno. Jedinou oblasti, kde se uka-
zaly urcité nedostatky, byla informovanost studentli o poradanych akcich, coz vedlo IPSC k vy-
tvoreni vlastni webové stranky. Ve vyzkumu bylo zjiSténo, Ze zatimco skupiné studentid vyuziva-
jicich riiznych typi poradenstvi byla vénovana relativné velka pozornost, skupiné, ktera se zaji-
ma o celoZivotni vzdélavani, nikoliv.

DalSim nastrojem, ktery byl pro hodnoceni této oblasti v roce 2014 vyuzit, byl projekt KREDO,
v jehoZ ramci doslo ke zmapovani kvality informacnich a poradenskych sluzeb na jednotlivych
fakultach, kdy byl jejich zastupciim rozeslan strukturovany dotaznik. Na zakladé sesbiranych dat
byla vytvoiena souhrnna zprava (2015), ve které bylo uvedeno 12 hlavnich doporuceni pro roz-
voj této oblasti na celouniverzitni i fakultni arovni (napt. zamérit se na podporu rozvoje klicovych
kompetenci a dalsich dovednosti studentti, pripadné vice propagovat ty cinnosti, které jsou pro
studenty organizovdny na celouniverzitni urovni; vytvorit zdzemi Klubu Alumni UK a zajistit mu
patricné administrativni, vzdéldvaci a reprezentacni prostory, rozvijet jeho ¢innosti zamérené na
propagaci UK v Ceské republice i v zahrani¢i a zajistit absolventiim UK moznosti jejich dalsiho roz-
voje; vybudovat sekci pro absolventy na vsech fakultnich webovych strankdch a podporovat vznik a
fungovdni absolventskych spolkii a sdruZeni, na celouniverzitni i fakultni urovni; nastavit systém
monitoringu uplatnitelnosti absolventtii tak, aby byla vytvorena datovd zdkladna slouZici k dalsimu
rozvoji sluzeb pro tuto cilovou skupinu a rozvoje univerzity nebo po vzoru prednich svétovych uni-
verzit zakotvit informacni a poradenské sluzby a jejich dalsi rozvoj do strategickych materidlil fa-
kult i celé univerzity apod.). Paralelné nasledné vznikla Strategie rozvoje informacnich a poraden-
skych sluZeb Univerzity Karlovy 2016-2020, ktera se stala zakladem pro formulovani jednotlivych
cili strategického zameéru univerzity pro totéZ obdobi v oblasti informacnich a poradenskych
sluzeb.

Samostatnou pozornost Univerzita Karlova vénuje kvalité podpiirnych sluZeb pro studenty se
specidlnimi poti‘ebami. Ta je zjiStovana celouniverzitné v pravidelnych intervalech prostied-
nictvim dvou typd hodnoceni. Prvnim z nich je hodnoceni trovné sluzeb jejich piijemci, které
probiha skrze dotaznik distribuovany vSem evidovanym studentiim se specialnimi potirebami,
predmétem zkoumani je napt. informovanost o existujicich sluzbach, intenzita jejich vyuzivani,
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preference a hodnoceni jednotlivych nastroji podpory. Toto Setfeni byva v poslednich letech
uskutecnovano vzdy s dvouletym odstupem, naposledy k nému doslo v roce 2015, a proto je
ptipravovano jeho opakovani na podzim 2017. Druhym je potom hodnoceni vnitini, provadéné
pracovniky, ktefi podptlirné sluzby pro studenty se specialnimi potrebami poskytuji nebo za tuto
oblast zodpovidaji. Metodika tohoto projektu byla vytvorena v roce 2016, kdy probéhlo jeho
pilotni ovéreni.

Priibézné je také sledovano plnéni prislusného strategického zaméru univerzity (tj. Dlou-
hodobého zaméru UK 2011-2015, resp. Dlouhodobého - strategického zaméru UK 2016-2020),
jeho aktualizace (planu rozvoje) a ukolli obsaZzenych v internich strategickych dokumentech
IPSC, které rozpracovaly dokumenty univerzitni (Strategie rozvoje informacnich a poradenskych
sluzeb na UK v letech 2011-2015 a Strategie rozvoje informacnich a poradenskych sluZeb Univerzi-
ty Karlovy 2016-2020).

Vedle uvedenych hodnoceni ¢i priizkumi jsou de facto veskeré aktivity realizované v priibéhu
roku hodnoceny Kklienty prostiednictvim dotazniki vypliiovanych bezprostiredné po realizaci
konkrétni aktivity. Takto hodnoceny jsou napft. program Absolvent, akce Orientacni tyden c¢i
Informacni den, akce v ramci Dne celoZivotniho vzdélavani apod. Aktivity jsou hodnoceny po
strance obsahové, organizac¢ni i prezentacni, icastnici akci se vyjadiuji i k naplnéni jejich oceka-
vani a mohou vyjadrit své podnéty k jejich zlepSeni. Diky tomu, Ze akce IPSC jsou takto hodnoce-
ny jiz fadu let, disponuje centrum datovou fadou, kterd umoziuje srovnat kvalitu jednotlivych
akci mezi sebou a sledovat jejich vyvoj v Case.

Na zakladé vystuptli z uvedenych aktivit jsou vzdy pfijimana prisluSna opatreni, jejichZ acelem je
posilit dalsi rozvoj podpiirnych sluzeb. Jako konkrétni priklady zmén v poslednich letech lze
uvést zejména presun plvodni Laboratore Carolina, tj. pracovisté, které zabezpecuje zpristup-
novani studijnich zdrojl pro studenty se specidlnimi potrebami, z Matematicko-fyzikalni fakulty
na rektorat a posileni tymu zajiStujiciho tyto sluzby, zajisténi elektronického vykazovani sluzby
asistence pfi studiu, posileni nabidky vzdélavani pracovnikd poskytujicich sluzby studentiim se
specialnimi potiebami, vzdélavani asistentl pri studiu, pravidelnych informacnich akci nebo
presun spravy sluZeb pro studenty se sluchovym postiZzenim z rektoratu na fakulty.

Zjisténi vyplyvajici ze zminénych hodnoceni jsou rovnéz zakladem pro aktualizaci prislusnych
vnitrnich predpist (napf. opatieni rektora Standardy podpory poskytované studentiim a uchaze-
cum o studium se specidlnimi potiebami na Univerzité Karlové, 2017), pricemz by se mély vyraz-
néji promitnout do aktualizace strategického metodického dokumentu detailné vymezujiciho
parametry poskytované podpory, kterym jsou Standardy klicovych podptirnych sluZeb pro stu-
denty se specidlnimi potiebami. Z vySe uvedeného vnitiniho hodnoceni vyplynula napt. potieba
dil¢ich tprav pravidel a podminek poskytovani sluzby asistence pri studiu, zlepSeni propagace
nékterych centralizovanych sluzeb, vétsi zpristupnéni digitalizovanych studijnich zdrojt, zajis-
téni kontroly kvality funk¢ni diagnostiky studenti se specidlnimi potiebami apod. Veskeré tyto
pozadavky by mély byt v nové verzi metodického ptredpisu zohlednény.

V nékterych oblastech, napt. v pripadé studentii socioekonomicky znevyhodnénych, uceleny sys-
tém podpory na univerzité chybi. Existujici nabidka sluzeb je zna¢né omezena a poskytuje za-
stupctim dané cilové skupiny pouze zakladni podporu v nékolika dil¢ich oblastech. SpiSe nez na
hodnoceni stavajici urovné sluzeb se proto vyzkumné aktivity zaméruji na identifikaci charakte-
ristik a potieb této kategorie studentd, coz je nezbytny predpoklad pro nastaveni efektivniho
systému pomoci. V soucasné dobé je proto uskutecnovano Setreni zamérené na dvé podskupiny
z populace socioekonomicky znevyhodnénych osob, a to studenty s nizkymi piijmy a studenty,
kteri jsou rodici. Zamérem projektu je zjistit, jakym zplisobem tito studenti vnimaji svou situaci,
s jakymi problémy jsou nuceni se béhem studia vyporadavat, a jaké zdroje podpory k tomu vyu-
Zivaji, prip. jakou formu podpory postradaji. V ramci Setreni byli osloveni vSichni studenti, ktefi
jsou prijemci socidlniho stipendia ¢i ubytovaciho stipendia ve zvySené vymeére (priblizné 430
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studentt) a vSichni studenti evidovani v uznané dobé rodicovstvi (priblizné 1 340 studentd).
Ziskané poznatky budou nasledné vyuzity jako podklad pro zpracovani stiednédobé koncepce
podpory uvedené cilové skupiny na Univerzité Karlové.

Podpora zapojeni Univerzity Karlovy do mezinarodniho vyzkumného prostoru prostied-
nictvim Evropského centra

V roce 2014 bylo ziizeno na Univerzité Karlové Evropské centrum s cilem posilit zapojeni aka-
demickych a védeckych pracovnikil univerzity do mezinarodnich védeckych siti, umoznit piede-
v$im mladym a zacinajicim védeckym pracovnikiim nabyvat zkuSenosti na mezinarodni drovni,
ziskavat vice financnich prostredkd na védu a vyzkum a celkové posilit védecké piisobeni uni-
verzity v mezinarodnim prostoru. Konkrétné si od svého zaloZeni Evropské centrum kladlo za cil
predevsim navySeni poctu uspésnych projektovych zZadosti univerzity v evropskych programech
financujicich védu a vyzkum, zejména pak v Horizontu 2020 a nékterych oblastech programu
Erasmus+. Kromé toho Centrum systematicky pracuje na navazani a udrzovani vazeb se zahra-
nicnimi univerzitami, na $koleni zaméstnancti a na poradani mezinarodnich akci na ptdé uni-
verzity i v zahrani¢i (Skoleni k tematickym okruhlim programu Horizont 2020, Dny Univerzity
Karlovy v Paiizi, Belgii, Svycarsku, Spanélsku, Velké Britanii, seminafe zahrani¢nich expertd,
setkani pracovnich skupin asociaci Coimbra Group a UNICA), intenzivni spolupraci s vybranymi
univerzitami (napr. Katholieke Universiteit Leuven).

Evropské centrum svoji ¢innost vyhodnotilo v poloviné roku 2016 a zaroven piedstavilo plany
dalSiho rozvoje. Material byl projednan kolegiem rektora, mezi hlavnimi vysledky a naslednymi
kroky Ize uvést:

Evropské centrum na nékteré ze svych aktivit ziskalo financovani z vnéjsich zdroji. Diky tomuto
financovani se Skoleni v zahrani¢i mohli ztc¢astnit pracovnici Evropského centra i Sirsi okruh
zaméstnancl (akademickych, védeckych i podpirnych) a studentli univerzity (napf. trénink na
psani navrhti do programu Marie Sktodowska Curie Individual Fellowships). Evropské centrum
v roce 2017 podalo novou zadost o grant Ministerstva Skolstvi, mladeZze a télovychovy, aby zajis-
tilo dalsi financovani a moznost rozsirovani svych aktivit.

Kontakty s jednotlivymi fakultami pro podporu piipravy mezinarodnich projektd probihaly bud’
formou primé podpory védeckych tymt pri psani projektovych navrhi, formou podpory admi-
nistratorl na fakultach, predevsim konzultaci problematickych zalezitosti tykajicich se jednotli-
vych programt, dale formou systematického informovani o moznostech financovani a jejich pra-
vidlech, nebo komunikaci se studenty i védeckymi pracovniky a vyhleddvanim partnerskych
instituci ¢i tymt k pripravé spole¢nych projekti. Navstévy na fakultach, seminaie na fakultach
a seminare na pudeé rektoratu se staly pravidelnou agendou centra.

Pretrvavajicim problémem zlstala motivace pracovniki pro iesSeni evropskych granti. Poté,
co byl ukoncen program Bonus (viz téz kapitoly Komplexni hodnoceni kvality na Univerzité Kar-
lové, Vlastni hodnotici zprava Univerzity Karlovy 2004-2012, ¢ast Véda a vyzkum nebo Zajisto-
vani a hodnoceni kvality v jednotlivych oblastech €innosti Univerzity Karlovy, Véda a vyzkum,
¢ast Prvni generace programi na podporu védy), je poskytovani finan¢niho bonusu za podani
projektové zadosti v kompetenci jednotlivych fakult a situace je velmi rozdilna. Rektorat zajistil
sluzby soukromé poradenské firmy a od konce roku 2015 pfi vytvareni projektovych navrhi
bylo fakultdm toto poradenstvi nabizeno, nicméné zajem byl minimdlni. Bylo proto navrZeno
dalsi vyhodnoceni situace na pocatku roku 2017 a v pripadeé trvajicitho nezajmu moznost presu-
nout vyclenény objem penéz primo pro pracovniky, ktefi budou zadost pripravovat (napf. na
pripravné navstévy apod.).

Pro usnadnéni pristupu a vymény informaci mezi univerzitou a fakultami bylo navrZeno vytvo-
feni novych samostatnych internetovych stranek Evropského centra, které by byly uzivatelsky
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piivétivéjsi a podpora Zadateld a feSiteld védecko-vyzkumnych projekti by mohla probihat
efektivnéji.

Dalsi hodnoceni ¢innosti Evropského centra probéhlo v poloviné roku 2017, vznikly dvé
zpravy, obé projednalo kolegium rektora a rozhodlo o naslednych opattrenich. Evropské centrum
pokracovalo v zapocatych aktivitich, zejména kladlo dliraz na navysSeni projektovych Zadosti
Univerzity Karlovy v evropskych programech, navazovani novych vztahi s vyznamnymi univer-
zitami a prohlubovani téch stavajicich a snaze ziskat podptirné finan¢ni prostiredky pro své akti-
vity.

V roce 2016 byla podepsana smlouva Central Europe Leuven Strategic Alliance (CELSA), kte-
ra ma podporit védeckou spolupraci mezi Katholieke Universiteit Leuven, Univerzitou Karlovou
a dalsimi stredoevropskymi partnery. Partnerské univerzity si vytvorily spole¢ny vyzkumny
fond CELSA, v jehoZ ramci je moZné podpoftit aZ dva spolecné projekty s partnerskymi univerzi-
tami a to bud'to bilateralni s Katholieke Universiteit Leuven (ta je partnerem vzdy), nebo multi-
lateralni, jeSté s dalsSimi ¢leny konsorcia. Kromé védecké spoluprace by vydsténim podporenych
projektdi mélo byt podani spolecného projektu do programu Horizon 2020 ¢i jiného velkého
evropského programu. Do prvé vyzvy CELSA podala UK deset projektt, z nichZ dva byly vybrany
k financovani. Univerzita se rovnéz uspésné zapojila do iniciativy LERU CE7, ve které spolupra-
cuje Liga vyzkumnych univerzit s vybranymi stfedoevropskymi univerzitami. Na zakladé tohoto
partnerstvi byla prizvana k pripominkovani dilezitych dokumenti tykajicich se evropské vy-
zkumné politiky a aktivné se na evropské trovni zapojila do ptiprav 9. ramcového programu.

Motivace védciti pro ucast v mezinarodnich projektech ztistala nizka zejména kviili Spatnému
finanénimu ohodnoceni pri neimérné vysoké Casové zatézi. Univerzita rozhodla, Ze ¢ast pro-
stredkl na zajisténi poradenstvi externich firem vyuzije pro pripravny fond na podporu pro Za-
datele o mezinarodni projekty (napf. na cestovné, organizaci ptipravnych schiizek atd.). Fond
bude spravovat Evropské centrum, které se také bude podilet na piipravé téchto zadosti.

Pro podporu Zadosti o granty Evropské vyzkumné rady byla po vzoru zahrani¢ni praxe vytvo-
fena podpirna struktura tak, aby bylo zajiSténo aktivni vyhledavani potencialnich zadateld,
kteri ziskaji odbornou i administrativni podporu. V tomto sméru ale bude tieba posilit personal-
ni kapacitu Evropského centra. Potencial podat zadost o grant Evropské vyzkumné rady by mély
do budoucna brat vtvahu i hodnotici panely pri posuzovani perspektivnosti navrhovatell
ajejich tymu pti hodnoceni podavanych projekti o Univerzitni centra excelence (UNCE) ¢i do
programu PRIMUS, tak priibéZzné pri hodnocenti jejich vyroc¢nich zprav.

Podpora promitani vysledkii védecké prace do spoluprace s praxi prostirednictvim Centra
pro pirenos poznatkii a technologii

Univerzita Karlova se ve své védecké a tviir¢i ¢Cinnosti zaméruje primarné na zakladni vyzkum. Je
si v§ak védoma, Ze jeji odborné zazemi v Sirokém spektru obort a ada kvalitnich vysledku sky-
taji vyrazny potencial pro inovace postupi, dovednosti, nastroju ¢i technologii i pro ¢innost od-
bornou ¢i popularizacni.

ZastreSujicim pracovistém, které podporuje a rozviji tuto oblast na drovni univerzity, je Cen-
trum pro pienos poznatkii a technologii (CPPT). Jeho poslanim je informac¢ni a koordinac¢ni
podpora fakult, vysokoskolskych ustavi a dalSich soucasti univerzity na poli prenosu a komerci-
alizace poznatk a technologii a pri feSeni konkrétnich projektt.

CPPT bylo zaloZeno v roce 2007, nicméné dlouho dostatecné neplnilo své poslani, a v disledku
toho vroce 2014 proslo zasadni restrukturalizaci. Az do této doby neziskalo vyznamné;jsi
mandat, a tudiZ ani moZnost vyraznéji slouzit zamyslenému ucelu. CPPT se naopak darilo tispés-
né realizovat vzdélavani v oblasti prenosu poznatki a technologii na univerzitni, meziuniverzitni
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i evropské urovni. Byl vytvoren strukturovany, komplexni systém distan¢niho vzdélavani, ne-
spornym uspéchem v této oblasti bylo zatazeni pilotnich prednasek o komercializaci do studij-
nich programi pro studujici Prirodovédecké fakulty.

Nova koncepce piedstavila CPPT jako odborné servisni centrum, které by mélo umoznit vétsi
praktické vyuziti vysledkii védy a vyzkumu na UK. Centrum postavilo svoji strategii na zpro-
stiedkovani vzdélavani a zajiStovani poradni a expertni podpory v oblasti inovaci, transferu
a komercializace poznatki a technologii, zejména v oblasti patentového, pravniho a obchodniho
poradenstvi a finan¢ni podpory pro inovatory. Jednim z hlavnich problémi, které Centrum iden-
tifikovalo, bylo zavedeni nastroje, ktery by dokazal uc¢inné pracovat s napady tisicti akademic-
kych a védeckych pracovnik(, ktefi plisobi na sedmnacti fakultach, ctyiech vysokoskolskych
ustavech a nékterych dalSich sou¢astech univerzity.

Ke zménam se radilo i budovani systémového zazemi pro oblast pirenosu poznatki a tech-
nologii, tj. jejich normativni ukotveni v ramci univerzitni legislativy jako dalsi kritické podminky
pro uspéch, ktera ma vliv na rychlost procesu komercializace, na jeho transparentnost a véro-
hodnost, a v neposledni radé posileni personalniho zazemi pro prenos poznatki a technologii na
Univerzité Karloveé.

CPPT se vydalo cestou mensiho tymu s vétSim poctem spolupracovniki na fakultach a sou-
Castech, ktera ma plochou strukturu rizeni a sestavuje ad hoc tymy k feseni konkrétnich situaci
pro reseni jemu svétenych tkoll. Vytvorilo si kvalitni samostatny centralni tym, pro ktery ziska-
lo nové prostory.

Centrum pro prenos poznatkili a technologii zpracovalo po své reorganizaci dvé bilan¢ni zpra-
vy, jejichZ soucasti byla vzdy strategie dalSiho rozvoje. Prva zprava se tykala obdobi akademic-
kého roku 2014/2015, druha roku 2015/2016 a obsahovala plan rozvoje na dva roky. Dalsi
hodnoceni tak probéhne v roce 2018. Hlavni vysledky lze shrnout nasledovné:

CPPT se podarilo nastavit vzdélavaci a motivacni program a vyuzit synergie, ktera se nabidla
vpodobé propojeni prostiedkii programu Gama Technologické agentury Ceské republiky
podporujici proof of concept fazi inovacniho procesu, obdobnych aktivit z projekti PRE SEED
(Operacni program Véda a vyzkum pro inovace) a Individualniho projektu narodniho pro oblast
terciarniho vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci KREDO z ptedchozich programovacich obdo-
bi. V soucasné dobé CPPT vyuziva dal$i dostupné zdroje pro podporu transferu technologii na-
pric celou UK, a to predevSim v ramci projektu Univerzitni inovacni sit (Operacni program Véda,
vyzkum, vzdélavani), ale nadale bé%i podpora Technologické agentury Ceské republiky a rozbéh-
ly se nové proof of concept aktivity podporené ze zdroji Operacniho programu Praha - pél ristu.
Tym CPPT intenzivné vyhledava prilezitosti, jak dale tyto aktivity rozsirit, idealné i ze soukro-
mych zdroja.

CPPT navazalo na osvédcené Kkurzy v oblasti rozvijeni dovednosti akademickych a védeckych
pracovniki i studentl pro oblast prenosu poznatkil a technologii, napt. je vyucovan jednose-
mestralni specializovany volitelny predmét Management védy a inovaci (paralelné v ¢eském
i anglickém jazyce), ktery je urcen studentiim vyssich ro¢niki magisterskych studijnich progra-
mui a studentim doktorskych studijnich programt. Ukazalo se, Ze kurz funguje i jako interni
propagacni nastroj, nebot rada jeho absolventi se pozdéji do Centra vraci s novymi myslenkami
na patenty a dalsi formy pienosu poznatkt a technologii véetné start-up firem. Tento vzdélavaci
predmét je veden paralelné i v anglickém jazyce a zaroven je také nabizen jako kurz celozivotni-
ho vzdélavani.

V ramci projektu KREDO Centrum pro pienos poznatkd a technologii polozilo v roce 2014 zaklad

a stale systematicky rozsifuje Univerzitni inovacni sit’ skautt (pro prirodni a lékaiské obory)
a koordinatori prenosu poznatki (pro humanitni a spoleCenskovédni obory), v ramci které
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plisobi na kazdé fakulté ¢i dalsi soucasti 1-5 technologickych skautt, resp. koordinatora pirenosu
poznatki. Tato sit zajiStuje okamzitou dostupnost veskerych sluzeb nabizenych Centrem pro
pirenos poznatkd a technologii napri¢ celou univerzitou. Jeji jadro tvoii v soucasné dobé pres
tricet fakultnich spolupracovniki. Sit dale pracuje s externimi partnery, tj. soukromymi spolec-
nostmi, vefejnou spravou a jinymi institucemi.

Dals$imi podptirnymi nastroji, diky nimz dochazi k propojovani tviirci ¢innosti s praxi, jsou kata-
logy, které predstavuji plisobnost Univerzity Karlovy v oblasti prenosu poznatki a technologii
Siroké verejnosti. Konkrétné se jedna o Katalog inovacnich prileZitosti a Katalog sluZeb. Prvni
katalog je portfoliem sdruZujicim produkty a specifické nabidky vhodné pro vstup externiho
investora. Univerzita zde nabizi napt. spolupraci na dalsim vyvoji, ¢i odkup prav duSevniho
vlastnictvi k antituberkulotikiim, nebo prodej produktli univerzitni spin-off spolecnosti Homeba-
lance, kterd komercializuje interaktivni systém pro domdci terapeutickou lécbu balancnich
a motorickych poruch.

Druhy, rozsahlejsi Katalog sluzeb UK, je tvoren tzv. vizitkami védeckych tymt (napft. zpracovani
oponentnich posudki, odborné konzultace, vyuziti pristroji pro méreni ¢i diagnostiku, sociolo-
gicka Setreni a radu dal$ich), které univerzita nabizi domacim i zahrani¢nim zajemctim. Jedna se
napriklad o vizitku Husitské teologické fakulty zabyvajici se religionistikou a ndboZenskym ex-
tremismem, jejimzZ vysledkem je mimo jiné cyklus prednasek pro ceské ozbrojené slozky, Lékat-
ska fakulta v Hradci Kralové nabizi poradenstvi v oblasti bezkontaktniho ovladani zarizeni, napf-.
vyuziti oCnich senzori pro pacienty s pohybovym omezenim, kde probiha tispésna spoluprace
s prednim evropskym vyrobcem nemocnicnich lizek, spolec¢nosti Linet. Geografické a migrac¢ni
centrum z Prirodovédecké fakulty nabizi predikce a analyzy na riznych geografickych trovnich,
¢ehoz pravidelné vyuZziva nejen statni sprava. VySe uvedenych je pouze nékolik prikladd, Katalog
obsahuje celkem ptes 300 jednotlivych nabidek ke spolupraci a je pribézné rozsifovan a aktua-
lizovan. Na pripravé katalogu se vyznamnym zptlisobem podilela Univerzitni inovacni sit skaut.

Dalsim nastrojem, ktery je vyuzivan, je nabidka financovani projektu ve fazi proof of concept,
jez je zameéren na podporu ovéreni vysledki aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje z
hlediska jejich praktického uplatnéni a na pripravu jejich nasledného komerc¢niho vyuziti. CPPT
je za timto Uc¢elem FeSitelem grantu Technologické agentury Ceské republiky Podpora procesu
komercializace vysledkii vyzkumu a vyvoje na Univerzité Karlové (2014-2019), jehoz hlavnim ci-
lem je vytvortit a zavést spolecny, profesionalné vedeny systém podpory komerc¢niho vyuziti vy-
sledkti duSevni prace vyzkumnych pracovniki a skupin Univerzity Karlovy a ovéfit jej na mini-
malné dvaceti péti samostatnych projektech z hlediska jejich praktického uplatnéni na trhu for-
mou proof of concept. Vysledkem kazdého dil¢iho projektu (dosud jich bylo zahajeno celkem
devatenact) je ovéfeni funk¢nosti zamyslené metody, prototypu, patentu, softwaru ¢i funkcéniho
vzorku vcetné zajisténi potiebné ochrany dusevniho vlastnictvi a priimyslovych prav a priprava
na dalsi kroky vedouci k praktickému uplatnéni na trhu. Obdobnym zptisobem je nastaven pro-
jekt proof of concept financovany z prostredkii Operacniho programu Praha - pdl ristu, jehoz
realizace byla zahajena poc¢atkem roku 2017.

Celkoveé lze shrnout, Ze spoluprace univerzity s praxi v oblasti tviirci ¢innosti byla za poslednich
nékolik let zna¢né posilena. To potvrzuji i zavéry mezinarodniho hodnoceni IEP (viz ptiloha této
zpravy). DoSlo nejen k posileni finanéni podpory pro oblast aplikovaného vyzkumu, vyvoje
a inovaci, ale i k vyraznému personalnimu posileni tymu Centra pro pienos poznatki a techno-
logii. Vysledkem je vice nez dvojnasobny narflist objemu inovacniho transferu mezi lety 2013-
2016, obdobny trend je mozné sledovat i u prijmt ze smluvniho vyzkumu. V blizké dobé bude
potireba vyresit otazku systémového usporadani v oblasti transferu technologii a znalosti, jenz
se tyka oblasti poslednich fazi komercializacniho procesu, tj. zejména otazky spojené se zaklada-
nim spin-off spole¢nosti.
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Podpora informacniho systému

Sluzby spojené s informaénimi technologiemi na Univerzité Karlové zajistuje Ustav vypocetni
techniky, a to jak pro robustni paterni infrastrukturu, tak rozsahly Informacni systém, ktery je
v fadé dillezitych agend centralizovan. Informacni systém Univerzity Karlovy vyuziva na 70 000
registrovanych uzivatelti. PoCet neregistrovanych piistupi predstavuje rady statisict.

Soucasny Informacni systém Univerzity vznikl postupné v letech 2003 az 2009. Od té doby
probiha jeho kontinualni rozvoj, popiipadé obména téch jeho Casti, které jiz technicky ci
z uzivatelského hlediska zastaraly. Jadro systému tvoii nékolik vzajemné provazanych systému,
a to studijni informacni systém IS Studium, personalni systém Whols, mzdovy systém EGJE, sys-
tém OBD pro evidenci publikac¢ni ¢innosti, systém GaP pro evidenci grantti, projekti a smluvniho
vyzkumu a systém elektronické spisové sluzby. Na toto jadro jsou pak navazany dalsi jak univer-
zitni systémy a aplikace, napriklad knihovni informacni systém Aleph, digitalni univerzitni repo-
sitat DSpace, e-learningovy systém Moodle a jiné, tak systémy a aplikace fakult a dalsich soucasti
univerzity, zejména ekonomické informacni systémy.

Nejdtlezitéjsi a soucasné nejrozsahlejsi soucasti Informacniho systému univerzity je studijni
informacéni systém, ktery se sklada zhruba z osmdesati moduld urcenych jak pro vyucujici, stu-
denty, uchazece o studium, Gcastniky programi celozivotniho vzdélavani a verejnost, tak i pro
studijni oddéleni fakult, nékolik moduld pak slouzi pro spravce systému.

Informacni systém univerzity, zejména jeho studijni ¢ast, se neustale rozviji. Aktudlnimi roz-
sahlejsimi rozpracovanymi ukoly v oblasti rozvoje studijniho informac¢niho systému jsou prede-
v8im priprava nového systému akreditaci, upravy vyplyvajici z novych vnitrnich predpisii univerzity
a zdsadni inovace prezentacni Cdsti systému urcené pro studenty, reagujici na soucasné trendy
v oblasti vyvoje webovych aplikaci a umozZiujici jeho pouZivani z mobilnich zafizeni. Studijni
informacni systém je propojen rozhranim se systémem Theses.cz pro vyhledavani plagiat
v zavérecnych pracich student(i, provozovanym Masarykovou univerzitou. Zejména pro prace
psané v cizich jazycich se aktualné pripravuje také jeho propojeni se zahrani¢nim antiplagidtor-
skym systémem Turnitin.

Stav a rozvoj informac¢niho systému univerzity je pravidelné sledovan a posuzovan na mnoha
urovnich fungovani univerzity. Na drovni vedeni univerzity je v pravidelnych intervalech, pri-
blizné jedenkrdt za Ctyri mésice, kolegiu rektora predkladan k projednani material ,Strategie
IT“, jehoZ vyznamnou cast tvori popis aktualniho stavu centralné provozovanych informacnich
systémi a aplikaci, aktudlné feSenych ¢i v poslednim obdobi dofeSenych pozadavki na jejich
rozvoj a stru¢ny plan jejich rozvoje v dalSim obdobi. V piipadé vybranych systémi dokument
obsahuje také statistiky hlaSeni a stavii jejich reSeni z helpdeskového systému.

Stav a rozvoj studijniho informac¢niho systému je také alespon jednou nebo dvakrat rocné téma-
tem jednani studijni komise Akademického senatu UK. Z iniciativy studijni komise AS UK
vzniklo v roce 2017 tzv. Forum uzivateli informacniho systému UK, které se vénuje diskusim
k rozsahlej$im zménam planovanym v informacnim systému napii¢ rtiznymi skupinami uzivate-
1 - studenty, vyuCujicimi a administrativnim pracovniky fakult a rektoratu.

K projednani konkrétnich tkolli v rozvoji studijniho informac¢niho systému se na mési¢ni bazi
schazeji zastupci Odboru pro studium a zaleZitosti studentéi RUK se zastupci Ustavu vypocetni
techniky UK a studijni komise Akademického senatu UK. K tomuto tématu probihaji také dvakrat
az tiikrat roéné pracovni seminate poradané Ustavem vypocetni techniky se spravci studijniho
informacniho systému na fakultach.

Problematice rozvoje ostatnich informacnich systémi a infrastruktury, na nichz jsou systémy
provozovany, jsou vénovany seminare pro fakultni IT spravce poradané Ustavem vypocetni
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techniky zhruba jednou za ¢tvrtleti. Tyto seminare jsou zpravidla vénovany jedné konkrétni ob-
lasti (napriklad vstupové systémy, elektronické obéhové agendy, virtualizace, IT bezpecnost
atd.) a doplnény o dalsi témata podle zajmu ucastniki seminare.

Otazky na fungovani informacniho systému jsou na nékterych fakultach také soucasti student-
ského hodnoceni a na zakladé zpracovani vysledkl téchto hodnoceni jsou pak fakultnimi IT
spravci piredavany Ustavu vypocetni techniky Kk ireSeni.

PozadavKky na rozvoj jednotlivych systémi tvoricich jadro Informac¢niho systému jsou sledo-
vany v raznych nastrojich pro spravu a rizeni pozadavkd (napf. JIRA, Redmine, Sprava uZivatel-
skych pozadavkd a jiné), v nichZ probiha analyza téchto pozadavkd, jejich selekce a planovani
jejich realizace - zarazovani pozadavku k realizaci v ramci (zpravidla mési¢nich) prirtistkovych
verzi téchto systému. Pii zadavani a planovani pozadavkid na rozvoj jsou respektovany zejména
zmény vnéjSiho i vnitiniho legislativniho prostredi, tak aby stav informac¢niho systému odpovi-
dal aktualnim poZadavkim narodni a univerzitni legislativy. Na strané infrastruktury (operacni
systémy, databazovy software, middleware a jiné) jsou pouzivany takové verze softwaru, které
jsou stabilni a pro néz je k dispozici podpora vyrobce, zejména jsou pravidelné nasazovany bez-
pecnostni aktualizace tohoto softwaru.

Koleje a menzy

Koleje a menzy Univerzity Karlovy (KaM) jsou ucelovym zarizenim Univerzity Karlovy, které
zabezpecuje ubytovani a stravovani studenti a poskytuje tyto sluzby i pro tuzemské a zahranic-
ni hosty univerzity. V soucasné dobé KaM provozuji koleje v Praze (12 koleji v€etné rekonstruo-
vané Koleje Arnosta z Pardubic), Plzni (3 koleje), Hradci Kralové (2 koleje) a v Brandyse nad
Labem. Dale provozuji celkem 11 menz (véetné Menzy ArnosSta z Pardubic v rekonstrukci), které
se nachazeji v Praze, Plzni a v Hradci Kralové.

V minulych letech probéhlo nékolik komplexnich analyz, které vyhodnocovaly Cinnosti koleji
a menz Univerzity Karlovy. Jednalo se pfedevsim o studie Persondini a manaZersky audit ubyto-
vacich stredisek koleji ve sprdavé Koleji a menz Univerzity Karlovy v Praze (2011), Optimalizace
menz KAM UK: Zdvérecnd studie (2013), a Analyza koleji KaM UK (2016). Studie z roku 2011 méla
za disledek nutné snizeni poctu pracovnikd na jednotlivych provozech vzhledem ke sniZené
urovni obsazenosti koleji a také zefektivnéni vedoucich struktur jednotlivych koleji.

Analyza menz za Gcelem jejich optimalizace vznikla na konci roku 2013. Cilem analyzy ekono-
mického prostiredi stravovacich provozi KaM byl presny popis aktualni nakladovosti jejich jed-
notlivych provozi i celku jako takového za poslednich pét let a na zakladé zjisténych udaji navr-
Zeni moznych variant dalsiho vyvoje na nasledujici obdobi. V ramci aktivity byly vypracovany
dil¢i analyzy, napt. zakladni analyza menz (zafizeni a fyzického stavu), analyza konkurence, ana-
lyza oteviraci doby (vCetné studentskych preferenci), analyza vyvoje poctu stravniki (vcéetné
opatieni na podporu ristu jejich poctu), analyza provoznich nakladi, analyza dostupnosti, ana-
lyza vérnosti a analyza front.

Hlavnimi zavéry bylo zjisténi skuteCnosti, Ze ceny jidel jsou podhodnoceny ve vztahu k mistni
konkurenci i k obdobnym zatizenim v Ceské republice. Zaroveri je pro jejich postupné a pomalé
narovnani nutné viditelné zlepsit prostredi a sluzby (komunikace se zakazniky, estetické hledis-
ko), tak aby se zakaznici v prostiedi menz citili dobre. Studie obsahuje také radu dalSich analyz,
které pomohou lépe fidit stravovaci provozy.

Komplexni analyza koleji (2016), kterou vypracovalo Reditelstvi Koleji a menz, ukazuje dlou-
hodoby vyvoj v jednotlivych oblastech. Cilem analyzy bylo zhodnotit aktualni a celkovy stav pro-
vozu koleji a zjistit preference klient (prevazné studentti), co je pro né v ramci ubytovani dile-
Zité a co vnimaji jako pridanou hodnotu.
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Studie posoudila technicky stav jednotlivych koleji, vcetné potreby jejich rekonstrukce a vynalo-
zenych nakladd na jejich rekonstrukce za posledni roky. Dlouhodobym trendem ve vyvoji kapa-
city koleji je jeji pokles a transformace ubytovaci kapacity smérem k jednoltizkovym a dvouliz-
kovym pokojiim. Vyvoj ndkladi koleji poukazuje na rostouci spotirebu vody a tepla i pres klesaji-
ci kapacitu koleji, naopak spotireba plynu a elektiiny nepatrné klesa. Vedeni KaM zvazovalo pofri-
zeni pristroju, které by umoznovaly presné identifikovat hlavni uzivatele energie a nasledné tak
optimalizovat spotiebu energie.

Mezi dalsi vyznamné vysledky patiila analyza trzeb a ubytovanych. Hospodaieni koleji je
kladné a rostouci. Z analyzy vSak vyplyva, Ze pocet Kklientli na kolejich mirné klesa, mezi lety
2006-2014 primérna cena kolejného rostla, nasledné byl vSak riist zastaven a pocet Kklientd ko-
leji a menz se vletech 2015 a 2016 ustalil. Vynosy z kolejného od roku 2008 mirné klesaji.

Samostatnou ¢ast tvorila analyza konkurence koleji KaM, ktera se zamérila na jiné statni kole-
je, soukromé koleje, ubytovny, hostely a hotely. Hodnoceni bylo provadéno studenty a dobrovol-
niky a zamérovalo se na nékolik proménnych (lokalita, ¢istota, dopravni dostupnost, dostupnost
obcanské vybavenosti a dal$i). Obdobné byly studenty a dobrovolniky hodnoceny i koleje KaM.
Analyza ukazala na silné stranky koleji KaM, jako je naptiklad cena ubytovani, moZnost stravo-
vani v menzach, blizka vzdalenost k fakultam (moZnost vybéru lokality), partnerské ¢i manzel-
ské bydleni, vybavené socialni zatizeni (kuchyiika, pradelna atd.), pritomnost technika v pfipadé
technické zavady ¢i moZnost vyuZiti dopliikovych sluzeb na kolejich (posilovna, stolni tenis, télo-
cvi¢na). Poukazala vSak také na slabé stranky, jako je technicky stav koleji a socialnich zatizend,
pocet spolubydlicich, sdilené socialni zarizeni (nedostatek pokoji se socidlnim zarizenim ¢i pou-
ze s umyvadlem), zastaralé vybaveni pokojli, nedostatek jednolGzkovych pokojl a hluk. Koleje
maji zna¢né konkuren¢ni ceny, technicky stav budov a vybaveni jednotlivych studentskych po-
koji nabytkem a jinym vybavenim je vSak ve srovnani zejména s konkurenci soukromych koleji
nedostatecné. Koleje KaM by mély rychle zareagovat na vzrilstajici trend soukromych koleji,
které vznikaji zejména z hotel nebo hotelovych komplexi, jeZ nemaji dostate¢nou rocni vytiZe-
nost kratkodobé ubytovanych hosti a sviij vynos zvySuji nabizenim nadstandardniho ubytovani
studentiim, a to za vyssi ceny, které jsou vSak stale pro studenty prijatelné.

vvvvvv

pro vybér ubytovani na koleji jevi lokalita, dostupnost metra, pocet lidi na pokoji a socialni zari-
zeni.

Prioritou pro nasledujici roky zlstava komunikace se studenty/Kklienty, pokraCovani v rekon-
strukcich koleji, kontrola kvality sluZzeb (provozovani helpdesku, mystery shopping), budovani
prostor pro volnocCasové aktivity klientd (sportovisté, hudebny atd.), pokracovani v procesu
zmény struktury lGzek (nadstandardy, jednoliizkové pokoje) a detailnéjsi analyza nakladd a spo-
treby.

Analyza poukazala na oblibenost jednotlivych koleji u studentd a blize definovala studentské
preference v oblasti ubytovani. Preference studentd se musi do budoucna vzit v potaz pri inves-
ticich do oprav jednotlivych koleji i v ndvaznosti na rychle se vyvijejici konkurenc¢ni prostiredi od
komercnich subjekti.

NEJVYZNAMNE]JSi BUDOUCI KROKY V SYSTEMU ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY NA
UNIVERZITE KARLOVE

Z ptredchozich kapitol je zfejmé, Ze systém zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality na Univerzi-
té Karlové je zaloZen na stavajicich, 1éty provérenych a osvédcCenych zkusenostech, zasadach a
postupech, jakymi jsou napr. postupy a pravidla pro piredkladani a projednavani navrht Zadosti
o akreditaci, pravidla a postupy pro obsazovani pracovnich mist akademickych a védeckych pra-
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covnikll a souvisejici pravidla pro postupy habilitacniho a jmenovaciho Fizeni, studijni systém
vymezeny vnitinimi piedpisy, hodnoceni vzdélavaci Cinnosti studenty a absolventy, univerzitni
programy na podporu védy ¢i vlastni hodnotici zpravy, a v souladu s jejim strategickym zamé-
rem pro obdobi let 2016-2020 postupné dotvareny do takové podoby, aby se jednalo o systém
komplexni. Vyvoj poslednich let byl velmi dynamicky, zejména akcelerovany zménami, které do
této oblasti (i celého systému vysokosSkolského vzdélavani) prinesla novela zakona o vysokych
Skolach, G¢inna od 1. zari 2016.

Zatimco piredchozi kapitoly pojednaly o zavedenych opatienich, uskutecnénych hodnocenich
a zménach systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality, tato zavérecna kapitola uvadi nej-

vvvvvv

Hlavnimi oblastmi budou zavedeni pravidelného komplexniho hodnoceni studijnich programi
pro Ucely jejich dalStho rozvoje (a pouze sekundarné jejich akreditaci), zavedeni pravidelného
hodnoceni programii celozivotniho vzdélavani a komplexniho hodnoceni tvirci ¢innosti na
urovni univerzity.

Jednim z dilezitych voditek pro realizaci vySe uvedenych krok budou pro univerzitu zavéry
mezindrodniho hodnotictho tymu v ramci Institutional Evaluation Programme (viz kapitola
Komplexni hodnoceni kvality na Univerzité Karlové, podkapitola Mezinarodni hodnoceni Uni-
verzity Karlovy). Celd hodnotici zprava je uvedena v origindlnim znéni v priloze.

KOMPLEXNi HODNOCENIi STUDIJNiCH PROGRAMU

vvvvvv

z hodnoceni studijnich programt ,ex ante”, tj. vramci pripravy zadosti o jejich akreditaci. Po-
drobnéji viz kapitola ZajiStovani a hodnoceni kvality v jednotlivych oblastech ¢innosti Univerzity
Karlovy, Vzdélavaci ¢innost, ¢ast Akreditace studijnich programii. Dale vytvorila propracovany
systém hodnoceni vyuky studenty a v letech 2012 a 2014 zpracovala taktéz dvé analytické stu-
die tykajici se hodnoceni vyuky absolventy. Podrobnéji viz kapitola ZajiStovani a hodnocenf kva-
lity v jednotlivych oblastech ¢innosti Univerzity Karlovy, Vzdélavaci ¢innost, ¢ast Hodnoceni
studijnich programi.

Stavajici nebo nové piipravované komponenty (tj. hodnoceni vyuky studenty a absolventy,
hodnoceni kvalifikacnich praci, ale i naplitovani standardi studijnich programi a dalsi) budou
propojeny v pravidelném hodnoceni jednotlivych studijnich programii. Univerzita jiz drive
probihajici hodnoceni chapala jako nastroj zaméreny predevsim na dalsi rozvoj vzdélavaci ¢in-
nosti, méné pak na ovéreni naplnovani univerzitnich pozadavki na studijni programy, k niz jsou
urceny predevsim kontrolni mechanismy popsané ve Statutu (viz ¢l. 9 odst. 4), Akreditacnim
fadu (viz ¢l. 18 a 27) a Radu Rady pro vnitini hodnoceni (viz ¢l. 11). V této praxi bude i nadale
pokracovat. Nové bude hodnoceni koncipovano podle Pravidel systému zajistovani a vnitr-
niho hodnoceni kvality (viz Cl. 5). Bude zaloZeno na vlastni hodnotici zpraveé, jejiz priprava
bude koordinovana garantem studijniho programu a ktera shrne a vyhodnoti vysledky vSech
Setfeni spojenych s danym studijnim programem. Tato zprava bude nasledné projednana na
spolecné schiizce, jejimiz ticastniky budou garant studijniho programu, vyucujici, ktery se podi-
li na jeho uskuteciiovani, ¢lenové Rady pro vnitfni hodnoceni, popf. téz predstavitel fakulty ci
zastupce studentli. Nasledné bude vlastni hodnotici zprava spolu s vysledky vySe uvedeného
setkani projednana Radou pro vnitini hodnoceni. Vysledkem budou doporuceni pro dalsi roz-
voj studijniho programu a sdileni ptikladti dobré praxe.

Hodnoceni bude probihat minimalné jednou za obdobi, pro néz ziskal studijni program ak-
reditaci, podstoupi jej kazdy studijni program a mélo by byt uskutecnéno v dobé pred zapoce-
tim pripravy nové akreditace tak, aby se jeho vysledky promitly do budouci Zadosti o novou ak-
reditaci. Vlastni hodnotici zprava a zprava z hodnoceni se po projednani v Radé pro vnitini hod-
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noceni stanou nejen dutlezitymi dokumenty pro dalsi rozvoj studijniho programu, ale i podkla-
dem pro predloZeni Zadosti o akreditaci.

HODNOCENI PROGRAMU CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

V ramci vzdélavaci ¢innosti Univerzita Karlovy dale pfipravuje systém pravidelného hodnoce-
ni vSech programiu celozivotniho vzdélavani. Toto hodnoceni bude zaloZeno piedevsim na
zpétné vazbé od ucastniki. U fady programi pritom toto hodnoceni probiha jiZz v soucasné dobé,
a to zejména v pripadé téch programd, které jsou zaméreny na vykon povolani na lékarskych
fakultach, Pravnické fakulté, Farmaceutické fakulté, Prirodovédecké fakulté, Matematicko-
fyzikalni fakulté, Pedagogické fakulté ¢i Fakulté télesné vychovy a sportu (prikladem miize byt
hodnoceni mezinarodné uznavanych kurzi LL. M. na Pravnické fakulté v programech The Law
and Business in the Czech Republic and Central Europe, resp. International Human Rights Law and
Protection of Environment).

KOMPLEXNI SYSTEM HODNOCENI TVORCI CINNOSTI

Komplexni systém hodnoceni tviirci ¢innosti dosud neni na drovni univerzity plné zaveden, coz
je dano i tim, Ze publikacni a dalsi vysledky univerzity jsou hodnoceny na celostatni tirovni
s pfimou navaznosti na institucionalni financovani. Jeho zavedeni predstavuje jeden z cilg, ktery
si Univerzita Karlova stanovila ve svém strategickém zaméru pro obdobi let 2016-2020. Tak jako
v piipadé vzdélavaci ¢innosti i zde univerzita navazuje na dosavadni dobrou praxi, k niZ napft.
patii zpracovani rozsahlé studie Hodnoceni védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlrci ¢innosti
Univerzity Karlovy (z roku 2014), ktera vedle klicovych oblasti rozvoje tviir¢i ¢innosti (napf.
financovani, vyzkumné zameéry a programy na podporu védy, spoluprace, studentska védecka
Cinnost, kvalifika¢ni rist, vysledky badatelské Cinnosti a jejich hodnoceni) obsahovala rovnéz
studie jednotlivych fakult a dalsich soucasti. V roce 2016 pak probéhlo pilotni hodnoceni vysled-
ki védecké ¢innosti na Matematicko-fyzikalni fakulté a na Fakulté socidlnich véd. Vychozim na-
strojem byla bibliometricka analyza, v oboru matematika pak rovnéz probéhlo hodnoceni mezi-
narodnimi expertnimi panely (peer review).

Na zakladé drivéjSich zkuSenosti a zavérl uvedené pilotni studie byl stanoven v Pravidlech
systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality (viz ¢l. 7) budouci koncept univerzitni-
ho hodnoceni tviirci ¢innosti, které bude zahrnovat tri hlavni slozky: vlastni hodnotici zpravu
o védecké cinnosti fakult a vysokoskolskych ustavii, bibliometrickou analyzu vysledki ¢i jejich

odborné posouzeni panely odborniki a sledovani vybranych ukazateld védecké ¢innosti.

Jako principy komplexniho vnitiniho hodnoceni vysledki vlastni védecké ¢innosti si Univerzita
Karlova ve svém vnitinim predpisu stanovila, Ze hodnoceni bude probihat podle skupin véd-
nich obort obsahové souvisejicich s uskutecihovanymi studijnimi programy v jednotli-
vych oblastech vzdélavani a umozni jejich propojeni s fakultami a vysokoskolskymi ustavy,
bude respektovat odlisné publikac¢ni a cita¢ni zvyklosti jednotlivych obori a s vyjimkou odtvod-
nénych pripadi bude probihat jako mezinarodni srovnani s vyznamnymi zahrani¢nimi ¢i doma-
cimi vysokymi $kolami ¢i vyzkumnymi institucemi.

Diilezitym nastrojem bude vlastni hodnotici zprava o tvur¢i ¢innosti, kterou zpracuji jednotli-
vé fakulty. Zprava by s ohledem na specifika fakult a vysokoskolskych ustavii i uskutectiovanych
védnich obori zpravidla méla popisovat a hodnotit poslani, vizi a cile v oblasti tvirci ¢innosti,
strategické rizeni rozvoje tvirci Cinnosti, opatieni prijata za uicelem rozvoje tviirci ¢innosti, pro-
pojeni tvlrci ¢innosti se vzdélavaci Cinnosti, personalni zabezpeceni a kvalifikacni rist, student-
skou védeckou ¢innost, reSené projekty, narodni a mezinarodni spolupraci v tvlirci ¢innosti, spo-
leCensky vyznam tvirci Cinnosti, nejvyznamnéjsi dosazené vysledky, zptisob a vysledky vnitini-
ho hodnoceni tvir¢i ¢innosti a prinést analyzu silnych a slabych stranek. Zpravu jsou fakulty
a vysokoskolské ustavy povinny zpracovat jednou za pét let. Pred postoupenim zpravy rektorovi
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ze strany dékana nebo reditele vysokoSkolského ustavu se k ni vyjadii Védecka rada fakulty ci
vysoko$kolského ustavu. Zpravu o tvirci ¢innosti piredlozi rektor k vyjadireni Radé pro vnitini
hodnoceni, pripadné i Védecké radé univerzity ¢i Mezinarodni radé. Hlavni vysledky zpravy bu-
dou zverejnény ve verejné ¢asti internetovych stranek univerzity.

Tato zprava pritom mj. poslouzi jako podklad pro rozvoj védnich obord, zejména s ohledem na
pripravu strategického zaméru univerzity a programi na podporu védy a vyzkumu. Bibliome-
tricka analyza vysledki bude univerzitou zpracovavana kazdoro¢né, nicméné s tim, Ze pouzita
bude pouze pro ty obory, u nichz tento druh hodnoceni ptinasi reprezentativni a relevantni vy-
sledky. Tam, kde nebude tato podminka splnéna, dojde k posouzeni vysledkii nezavislymi
mezinarodné uznavanymi odborniky v ramci peer review, a to zejména na zakladé spolupra-
ce univerzity s partnerskymi zahrani¢nimi univerzitami ¢i Mezinarodni radou Univerzity Karlo-
vy. Po dohodé s akademickou obci bude rovnéz vytvoien seznam monitorovacich indikatort
mezinarodni excelence v oblasti tvir¢i ¢innosti, které budou priibézné sledovany na trovni fa-
kult a vysokoskolskych ustavi. Indikatory budou kazdoro¢né posuzovany Mezinarodni radou.
Pro zavedeni tohoto systému univerzita planuje vyuzit podporu z operacnich programd.

PRILOHA 1: PODKLADOVE DOKUMENTY

e Pravidla systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality

e Rad rady pro vnitini hodnoceni

e R&d celozivotniho vzdélavani Univerzity Karlovy

e Zapisy z jednani Rady pro vnitini hodnoceni

e Sit koordinatoru kvality na fakultach

e Vlastni hodnotici zprava Univerzity Karlovy 2004-2012

e (Charles University Self-Evaluation Report

e Strategické zdméry Univerzity Karlovy a jejich plany realizace

e Programy na podporu védy na Univerzité Karlové

e Programy PRVOUK

e Programy PROGRES

e Program UNCE

e Program PRIMUS

e Hodnoceni védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvirdi ¢innosti Univerzity Karlovy v le-
tech 2004-2012

e Projekt KREDO na Univerzité Karlové: Souhrnna zprava za obdobi 01/2014 az 02/2015
a Souhrnna zprava za obdobi 03/2015 az 06/2015

e Sebehodnotici zprava Univerzity Karlovy pro podani zadosti o institucionalni akreditaci
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Bilanc¢ni zpravy o naplnovani dlouhodobého (strategického) zameéru Univerzity Karlovy
zlet 2014, 2015, 2016

Standardy studijnich programu

Rad pro hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty a absolventy

Zprava o pribéhu hodnoceni vyuky studenty v bakalafském a magisterském studiu na
fakultach 2015/2016

EUROSTUDENT VI: Vysledky Univerzity Karlovy

Doktorandi 2014: Vysledky Univerzity Karlovy

Zaméstnanost a uplatnéni absolventti Univerzity Karlovy (2012)

Absolventi Univerzity Karlovy: Univerzita Karlova o¢ima byvalych studentt a postaveni
absolventt Univerzity Karlovy na trhu prace (2014)

Zpravy o prijimacim fizeni

Hodnoceni sluzeb Informacné-poradenského centra Univerzity Karlovy (2013)

Standardy podpory poskytované studentiim a uchazec¢im o studium se specidlnimi po-
tfebami na Univerzité Karlové (2017)

Hodnoceni ¢innosti Evropského centra 2016 a 2017

Bilan¢ni zpravy Centra pro pienos poznatkid a technologii za akademické roky
2014/2015a2015/2016

Katalog inovacnich prilezitosti

Katalog sluzeb

Strategie IT - materialy zpracovavané pro jednani kolegia rektora

Personalni a manazersky audit ubytovacich stfedisek koleji ve spravé Koleji a menz Uni-
verzity Karlovy v Praze (2011)

Optimalizace menz KAM UK: Zavérecna studie (2013)

Analyza koleji KaM UK (2016)

PRILOHA 2: ZAVERECNA ZPRAVA Z MEZINARODNiHO HODNOCENI UNIVERZITY KARLOVY
V AKADEMICKEM ROCE 2016/2017

Charles University Evaluation Report
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